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ODPOWIEDZIALNA 

BANKOWOŚĆ - CZY TO 

MOŻLIWE? 

Ewa Kulińska-Sadłocha

Społeczna Gospodarka Rynkowa a europejskie wartości 



Przed rokiem …

Czy współczesny pieniądz sprzyjałby 

realizacji idei SGR wg Ludwiga Erharda? 



Relacja bank – gospodarka
Tak było …
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Największe banki na świecie 2019
(Aktywa w bilionach USD)

Bank Kraj Aktywa

1. Chiński Bank Przemysłowo-Handlowy 

2. China Construction Bank 

3. Chiński Bank Rozwoju Rolnictwa 

4. Ludowy Bank Chin 

5. Mitsubishi UFJ Financial

6. JPMorgan Chase

7. HSBC

8. BNP Paribas,  

9. Bank of America,

11. Credit Agricole, 

10. Wells Fargo

12. Japan Post Bank 

13. Citigroup

16. Sumitomo Mitsui Financial Group

15. Deutsche Bank

19. Grupa Banco Santander, Hiszpania 

14. Mizuho Financial Group

17. Barclays, Wielka Brytania 

18. Societe Generale

20. Grupa BPCE
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PKB w mld USD (2017)
Miejsce w rankingu Wielkość PKB Miejsce w rankingu Wielkość PKB

1. Stany Zjednoczone 19 391 13. Rosja 1 527

2. Unia Europejska 17 309 14. Australia 1 380

3. Chiny 12 015 15. Hiszpania 1 314

4. Japonia 4 872 16. Meksyk 1 149

5. Niemcy 3 685 17. Indonezja 1 015

6. Wielka Brytania 2 625 18. Turcja 849

7. Indie 2 611 19. Holandia 826

8. Francja 2 584 20. Arabia Saudyjska 684

9. Brazylia 2 055 21. Szwajcaria 679

10. Włochy 1 938 22. Argentyna 638

11. Kanada 1 652 23. Polska 614

12. Korea Połud. 1 538 24. Tajwan 579
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Zadłużenie w mld USD (2017)

Miejsce w rankingu / 

kraj
Wielkość długu

Miejsce w 

rankingu / kraj
Wielkość długu

1. Stany Zjednoczone 19 963 22. Polska 244

2. Japonia 9 031 41. Słowacja 25

3. Chiny 5 523 42. Cypr 21

4. Francja 2 440 43. Litwa 16

5. Włochy 2 433 44. Bułgaria 15

6. Niemcy 2 420 45. Luksemburg 12

7. Wielka Brytania 2 061 46. Łotwa 10

8. Hiszpania 1 220 47. Malta 6

9. Indie 933 48. Estonia 2,2

10. Kanada 816 49. Kolumbia 1,7
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Dług publiczny do PKB

Miejsce w rankingu / kraj % Miejsce w rankingu / kraj %

1. Japonia 253 11. Stany Zjednoczone 106

2. Grecja 181 12. Jamaica 103

3. Liban 152 13. Cypr 102

4 Włochy 132 14. Belgia 102

5. Republika Zielonego Przyl 123 15. Francja 98

6. Portugalia 121 16. Hiszpania 97

7. Kongo 117 24. Strefa EURO 85

8. Singapur 112 28. UE 80

9. Mozambik 110 74. Chiny 50

10. Bhutan 110 78. Polska 49



Sektor banków komercyjnych 
Polska stan na koniec 2018 



Dług uzależnia



Dług ogranicza



Czy możliwy jest powrót banków do 

tradycyjnej roli w gospodarce, tzn. 

aktywnego wspierania działalności 

gospodarczej i budowy dobrobytu 

społecznego? 



Triodos Bank – bank odpowiedzialny

utworzony w 1980 roku w Holandii (posiada oddziağy w Belgii, 
Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Niemczech) 

kapitağ wğasny ï1.131 mln EUR aktywa 10.870 mln 

EUR; wsp·ğczynnik wypğacalnoŜci 19,3 %; zatrudnienie 

1.427 pracownik·w

usğugi depozytowo ïkredytowe, pğatnicze, 

inwestycyjne, zarzŃdzania aktywami, ubezpieczenia oraz 

private banking 

finansowanie przedsiňbiorstw uwzglňdniajŃcych w 

swojej dziağalnoŜci  aspekty spoğeczne, Ŝrodowiskowe i 

kulturowe (energia odnawialna, budownictwo spoğeczne, opieka 
zdrowotna, uczciwy handel, ŨywnoŜĺ i rolnictwo ekologiczne, oraz instytucje i 

organizacje spoğeczne) 

pierwszy w Europie fundusz ekologiczny Biogrond

Beleggingsfonds (1990)



Kluczowe zasady prowadzenia 

działalności

promowanie zr·wnowaŨonego rozwoju  

szacunek i przestrzeganie prawa

poszanowanie praw czğowieka 

poszanowanie Ŝrodowiska

odpowiedzialnoŜĺ wobec interesariuszy 

ciŃgğe doskonalenie



Triodos Bank 



Triodos Bank 



Czynniki sukcesu Triodos Banku 

jasno okreŜlony zakres i zasady dziağalnoŜci

transparentne relacje z klientami 

skupienie oferty banku gğ·wnie na usğugach, 

kt·rych potrzebujŃ klienci

bezpoŜrednie relacje z akcjonariuszami 

struktura wğasnoŜciowa chroniŃca misjň i 

toŨsamoŜĺ 



Zasady odpowiedzialnej 

bankowości (Principles for Responsible Banking ) 

zostağy  opracowane przez grupň bank·w (28 

bank·w o sumie aktyw·w 17 bilion·w USD) - czğonk·w 

UNEP FI (Inicjatywa Finansowa Programu Narod·w 
Zjednoczonych ds. środowiska)

stanowiŃ og·lne ramy dla ksztağtowania 

Ăzr·wnowaŨonegoò systemu bankowego (wskazujŃc 

spos·b dostosowania praktyk biznesowych i strategii bank·w do 

cel·w spoğeczeŒstwa wyraŨonych w Celach Zrównoważonego 

Rozwoju oraz w Paryskim Porozumieniu Klimatycznym)

majŃ charakter wytycznych globalnych

majŃ nieobligatoryjny charakter



United Nations Environment 

Programme Finance Initiative UNEP FI

partnerstwo pomiňdzy UNEP a globalnym 

sektorem finansowym powstağe po Szczycie 

Ziemi w Rio de Janeiro  w 1992 roku

czğonkowie: instytucje finansowe ïsygnatariusze 

Deklaracji zaangaŨowania instytucji finansowych na rzecz 

zr·wnowaŨonego rozwoju (UNEP Statement of Commitment by 

Financial Institutions on Sustainable Development) 

aktualny stan czğonk·w ï242, w tym: 138 

bank·w, 69 ubezpieczycieli oraz 35 firm 

inwestycyjnych 



Zasady odpowiedzialnej 

bankowości - obszary

strategia banku

wpğyw banku na Ŝrodowisko naturalne i 

spoğeczeŒstwo

wsp·ğpraca z klientami 

dialog z interesariuszami  

zarzŃdzanie i wyznaczanie cel·w

transparentnoŜĺ i rozliczalnoŜĺ



Badanie opinii ekspertów 

polskiego rynku finansowego nt. 

ZOB   
okres i metoda badania
- 29.03 ï13.05.2019; metoda Delphi

charakterystyka ekspert·w (31)

- prezesi bank·w i czğonkowie zarzŃdu odpowiedzialni za bankowoŜĺ 

korporacyjnŃ, inwestycyjnŃ i ryzyko (15)

- przedstawiciele Ŝrodowiska naukowego (3)

- przedstawiciele organ·w nadzorczych (7)

- przedstawiciele firm audytorskich i konsultingowych  (6)

pytania konsultacyjne

- 7 pytaŒ skierowanych do wszystkich ekspert·w

- 5 pytaŒ skierowanych do ekspert·w z bank·w



ZOB – opinie ekspertów

inicjatywa oceniona pozytywnie (gğ·wnie dla poprawy i 
ksztağtowania dobrego wizerunku bank·w nie zaŜ biznesu)

wada: inicjatywa oderwana od mechanizmu 

rynkowego, kt·ry wymusza koncentracjň na 

wynikach finansowych

postrzeganie aspekt·w spoğecznych i 

ekologicznych jako czynnik·w ograniczajŃcych 

rozw·j 

wyraŦne oczekiwania przez banki korzyŜci 

koniecznoŜĺ akceptacji przez akcjonariuszy

brak wiary w dobrowolne przestrzeganie 

nieobligatoryjnych zasad 



Dziękuję za uwagę 



„Każdy, kto wierzy w nieograniczony wzrost 

w ograniczonym świecie jest albo 

szaleńcem, albo ekonomistą”

(Anyone who believes exponential growth can go on forever in a 

finite world is either a madman or an economist)

Kenneth E. Boulding (1910-1993)
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Lata 2006 2007 … 2017 2018

Zużycie energii

ElektrycznoŜĺ kWh/etat2 965 2 961 é 2 079 1 930

Gaz m3/etat 113 83 é 102 104

Podróże służbowe

Lotnicze km/etat 5 984 5 651 é 3 920 3 452

Samochodowe km/etat 2 130 2 597 é 1 020 1 036

Transport publiczny km/etat 607 824 é 684 589

Dojazdy do pracy

Samoch·d  km/etat 5 708 5 201 é 4 318 4 025

Carpool km/etat 431 203 é 145 408

Transport publiczny km/etat 4 529 3 796 é 3 454 3 361

Rower/pieszo km/etat 901 612 é 591 606

Zużycie papieru

Cağkowite zuŨycie kg/etat344 313 é 85 81

Papier z recyklingu w kg/etat é 13 13

Papier listowy/ulotki/etc. kg/etat é 72 68

Papier  -||- w kg/klienta é 0,14 0,13

Pracownicy

Etaty 294 346 é 1 197 1 297

Wsp·ğpracownicy tymczasowi40 é 103 93

Budynki

Powierzchnia m2 10 125 12 546 é 33 792 34 321

Kubatura m3 29 058 35 836 é 112 678 114 445



Bankowość - oczekiwania   

sğuŨŃca sferze realnej gospodarki

wiňcej kapitağu - mniej dğugu

respektujŃca zasady etyki

silniejszy nadz·r - mniejsza pobğaŨliwoŜĺ 

regulacyjna 

ğŃczŃca efektywnoŜĺ dziağalnoŜci z 

bezpieczeŒstwem, transparentnoŜciŃ, 

odpowiedzialnoŜciŃ.


