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»Ewolucja nauk ekonomicznych. Jednos$¢ a ré6znorodnos¢é,
relacje do innych nauk, problemy klasyfikacyjne” — konferencja
naukowa wspoétorganizowana przez Rade Naukowg Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego i Komitet Nauk Ekonomicznych
PAN z udzialem pieciu komitetow naukowych PAN: Komitetu
Nauk o Finansach, Komitetu Nauk Organizacji
| Zarzadzania, Komitetu Statystyki i Ekonometrii, Komitetu Nauk
Demograficznych oraz Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej
— 14 marca 2018 r.

Profesor Elzbieta Maczynska: Dzien dobry Panstwu. Dzien dobry. Prosze juz wszystkich o zajecie
miejsc, dlatego ze mamy, jak Panstwo widzg w naszym programie, bardzo, bardzo napiety
harmonogram. Witam Panstwa serdecznie i dzigkuje, ze Panstwo znalezli czas. Chciatam tylko
przypomnie¢, ze nasza konferencja jest organizowana z inicjatywy Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego i gléwnym dowodzgcym jest tutaj Pan profesor Gorynia, ktory jest Przewodniczgcym
Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. | konferencja, jest nastepstwem naszego
seminarium, ktére miato miejsce w ubiegtym roku w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym. | tez byto
organizowane przez Rade Naukowg w potgczeniu z Komitetem Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk. | tamto seminarium cieszyto sie ogromnym zainteresowaniem. MieliSmy potem caty szereg opinii
i przesytanych materiatéw i dlatego postanowilismy - Pan profesor Gorynia postanowit, jako
Przewodniczacy Rady Naukowej, ze zrobimy to w poszerzonym sktadzie, czyli tylko z kilkoma
komitetami. | dlatego, ze w naukach ekonomicznych dzieje sie bardzo wiele. Zmian jest bardzo wiele,
ktére sg i pochodng i w pewnym sensie nauki ekonomiczne kreujg zmiany tego, co sie dzieje w Swiecie.
A w swiecie mamy do czynienia z "przesileniem cywilizacyjnym", jak to okresla Pan profesor Kleer
[00:31:05]. | wystepuje caty szereg zjawisk nowych, ktérych kiedys nie znaliSmy. Wystarczy powiedziec,
ze mamy najwiekszg firme taksowkowa, ktéra nie ma ani jednej taksowki, czyli Uber. Mamy najwieksza
firme handlu detalicznego, czyli Alibabe, ktéra nie ma ani jednego magazynu, ani nie ma zapaséw. No
i mogtabym tutaj dtugg liste wymieniac¢ takich przedsiewziec¢. | tutaj ani ekonomia, ani praktyka, nie jest
na to jeszcze dostatecznie przygotowana, nie ma dostatecznie dobrych rozwigzan, chociazby
podatkowych w odniesieniu do takich, do takiego z kolei innego przedsiewziecia, jakim jest Facebook,
ktory jest najwiekszg firmg medialng a nie tworzy ani jednego tekstu. Wiec tutaj mamy... te problemy,
naszym zdaniem w zbyt matym stopniu w Polsce o tym dyskutujemy i stgd nasza konferencja. | za mato
sie tez ukazuje publikacji, stad tez planujemy, zeby opublikujemy dorobek tej konferencji, a to, ze na
Zachodzie jest tego wiecej, wystarczy tylko popatrze¢ na publikacje. Niedawno sie ukazata taka ksigzka
"Gospodarka prokrastynacyjna’. Kompletnie u nas problem nierozpatrywany, czyli tak, jakby wielki
biznes czasu przestoju. Nie bede o tym mowi¢, ale prosze zwrdci¢ na to uwage. No i za chwile ukaze
sie ksigzka o bezwarunkowym dochodzie podstawowym w PWN-ie. | to sg zjawiska, pytania, na ktére
nie mamy jasnych odpowiedzi. | teoria ekonomii, nauki ekonomiczne powinny sie do tego
ustosunkowac¢. | mam nadzieje, ze nam sie dzisiaj uda. Oddaje gtos gtébwnemu sprawcy dzisiejszej
konferencji Panu profesorowi Goryni.

Profesor Marian Gorynia: (aut.) Dziekuje bardzo Pani Prezes. Prosze Panstwa. Dzien dobry Panstwu.
Moja funkcja dzisiaj bedzie polega¢ przede wszystkim na tym, zeby pilotowaé wystgpienia od strony
czasowej, jako ze wszyscy mamy co$ waznego do powiedzenia. Prosze Panstwa tytut naszej
konferencji widzicie Panstwo na ekranie, nie bede tego odczytywat. Ja przygotowatem referat



wprowadzajgcy. Chciatbym zaznaczy¢ - wiekszo$¢ z Panstwa o tym juz wie i nie wiem, czy wszyscy z
tego skorzystali, ze wszystkie opracowania, jakie powstaty z myslg o przygotowaniu tej konferencji
znajdujg sie na stronie internetowej PTE i Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. |
przyjmujemy zatozenie, ze to jest, ze wszyscy majg to do dyspozycji. W zwigzku z tym nie ma potrzeby
odtwarzania wszystkiego tutaj w tej pieknej sali. Prosze Panstwa Pani profesor Mgczynska méwita juz
troche o genezie tej konferencji. Ja na slajdzie, ktéry w tej chwili jest na ekranie przypominam jeszcze
kilkka waznych faktow. Mianowicie sprawcg tego wszystkiego tak naprawde od samego poczatku byt
Pan profesor Emil Panek, ktéry byt Przewodniczgcym Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk i ktory 5 lat temu wydat mi polecenie, ze mam przygotowac¢ na posiedzenie Komitetu wystgpienie
i wtedy sie zaczeto. Do tego potem doszty inne glosy, inne spotkania, i de facto we wspotpracy Komitetu
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego tak te sprawy sie potoczyly, ze mamy dzisiejszg konferencje. Zamyst naszej konferenc;ji
jest taki, aby o stanie nauk ekonomicznych w Polsce dyskutowaty osoby wydaje sie najbardziej do tego
predestynowane. A wiec przedstawiciele 6 komitetéw Polskiej Akademii Nauk oraz przedstawiciele
Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Mysle, ze tego rodzaju spotkanie, tego
rodzaju konferencja jest ewenementem. Chciatbym bardzo podziekowaé wszystkim wymienionym
osobom za to, ze tak przychylnie odniosty sie do tej inicjatywy i ze zdecydowaty sie na delegowanie
przedstawicieli swoich komitetéw na dzisiejszg konferencje. Juz na samym poczatku bardzo, bardzo
dziekuje takze Komitetowi Organizacyjnemu, ktéry wiozyt bardzo duzo pracy, zebysmy sie mogli
spotka¢. Problem dzisiejszej konferenciji jest wszystkim Panstwu znany. Z jednej strony chciatem sie
usprawiedliwi¢ przed tymi, ktérzy bedg wystepowac, a z drugiej strony chciatem sie usprawiedliwi¢ przed
tymi, ktérzy nie majg tutaj zapowiedzianych wystgpien, ale przyjechali po to, zeby zabra¢ ewentualnie
gtos w dyskusji. Otéz biorgc pod uwage réznorodnos¢ poruszanej problematyki, wystgpienia sg krotkie
po to, aby wystepujgcy mogli przedstawi¢ kwestie najwazniejsze. Zalezato nam na tym, aby jak
najwiecej czasu poswieci¢ na dyskusje i na zaproszenie wszystkich z Panstwa do wypowiadania swoich
pogladdw, gtoséw polemicznych, krytycznych. Tak wiec nasz program jest bardzo ambitny czasowo i
prosze wszystkich o respektowanie ograniczen organizacyjnych. Dalej, prosze Panstwa, jezeli chodzi o
koncepcje naszego spotkania to byta ona wypracowywana, mozna tak powiedzie¢, przez kilka miesiecy
w ubiegtym roku. | nie chcieliSmy sie tak po prostu spotkaé, zeby kazdy mogt powiedzie¢ to, co chce
powiedzie¢, czy to, co przez przypadek uwaza, ze powinno tu zosta¢ powiedziane. Tylko dalismy —
przepraszam, ze sie tak wyraze — referujgcym pewne zadania do wykonania. | na tym slajdzie z kolei
widagé, ze zostaty przedstawione te oczekiwania, te zadania, ktdre zostaty postawione dla referentéw na
dzisiejszej konferencji. Podsumowujac, prosze Panstwa, chciatbym przytoczyé sformutowanie zapisane
tutaj, na dole. To jest gtéwne pytanie do wszystkich dzisiaj referujgcych: w czym przejawia sie odrebnos$¢
i podobienstwo omawianych w referacie nauki, dyscypliny, subdyscypliny w stosunku do innych
dyscyplin, subdyscyplin, dziedziny nauk ekonomicznych, czy tez innych dziedzin? Chcielibysmy prosic,
aby Panstwo referenci byli uprzejmi na tym sie skupi¢. Prosze Panstwa, chciatbym jeszcze powiedzie¢,
ze znajdujemy sie w takim ciekawym momencie, kiedy prowadzone sg szerokie, jesli tak wolno sie
wyrazi¢, spoteczne konsultacje, wokot tego, jak majg by¢ klasyfikowane dyscypliny naukowe w Polsce.
Jak Panstwo wiedzg, ta dyskusja zwigzana jest z przygotowaniem ustawy 2.0,. No, i oczywiscie my nie
wiedzieliSmy, ze nasza konferencja odbedzie sie w terminie, ktéry zbiega sie z opiniowaniem przez
Srodowisko projektéw klasyfikacji dyscyplin. Ale tak sie szczesliwie sktada, ze do 18 marca ma by¢
wygenerowana opinia réznych ciat na temat tego, co sadzimy o klasyfikacji nauk, w szczegdlnosci
spotecznych. Bo w ramach tej dziedziny majg sie znalezé dzisiejsze szeroko rozumiane nauki
ekonomiczne. Tak, wiec bedzie tez, mysle okazja do tego, aby w tej sprawie wymieni¢ nasze poglady.
Prosze Panstwa, ja przygotowatem dosy¢ obszerny wstepny referat. On byt dostepny od co najmniej 10
dni dla Panstwa, na stronie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. W tym referacie zajatem sie
przedstawieniem dosy¢ szczegdtowych, obecnie obowigzujgcych w Polsce i na swiecie, klasyfikacji
dyscyplin, zebysmy mieli, jako punkt wyjscia do naszej dyskusji peiny obraz sytuacji. Nastepnie,
skupitem sie na tym, co uwazam, ze czasami uchodzi naszej uwadze. A wigec na pokazaniu tozsamosci
nauk ekonomicznych, nauk ekonomicznych, jako dzisiejszej dziedziny, a nie kazdej, osobnej dyscypliny
autonomicznie. | pokazatem, co nas, ekonomistéw, co nas przedstawicieli nauk ekonomicznych taczy
albo moze tgczy¢. Czyli podstawowy problem badawczy — fundamenty filozoficzne i metodologiczne
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nauk ekonomicznych. Dalej, prosze Panstwa, skupitem sie na dwoch bardzo waznych, moim zdaniem,
cechach dziedziny, ktérg uprawiamy. Mianowicie, na réznorodnosci i na tym, co okreslitem
wieloparadygmatowoscig, czyli takim paralelnym funkcjonowaniem roéznych paradygmatow w
uprawianych przez nas dyscyplinach. Krétko odniostem sie takze - po drugie - do kwestii
interdyscyplinarnosci, ktéra bedzie dzisiaj rozwijana w innych wystgpieniach. Zawartem tez pare zdan
na temat przysztosci nauk ekonomicznych. | prosze Panstwa, chciatbym, na podstawie tego jednego
slajdu, przez 2 minuty zwréci¢ Pahstwa uwage na podkreslenie tozsamosci dziedziny nauk
ekonomicznych, tak, jak one dzisiaj sg oficjalne definiowane. Nauki ekonomiczne, jak wiemy, obejmujg
4 dyscypliny: ekonomig, z finanse, nauki o zarzgdzaniu i towaroznawstwo. | prosze Panstwa, prowadzgc
— przy pisaniu tego referatu — badania literaturowe, staratem sie znalez¢ cos$, co mozna by nazwaé
wspolnym mianownikiem. Co$, co mysle tgczy przedstawicieli wszystkich 4 dyscyplin. Efekty tych moich
poszukiwan zostaty zapisane bardzo prosto, mogg nawet wydawaé sie banalne, ale ja bym chciat je
podkresla¢, bo mam nadzieje, ze uwazamy, iz to wszystkich nas tgczy. To, co nas fgczy to jest ten
wspolny mianownik, jak to okreslitem. Ten wspdlny mianownik sktada sie, wiasciwie, z 3 haset: chodzi
o alokacje, chodzi o alokacje zasobdéw i chodzi o efektywno$¢ w alokacji zasoboéw. Chyba jest zgoda,
by te 3 parametry wspélnego mianownika przypisa¢ do dyscypliny ekonomia. Nastepnie staratem sie
pokazac, jak one mogg by¢ rozumiane, rowniez w wypadku dyscypliny — finanse, a takze w wypadku
dyscypliny — nauki o zarzadzaniu. | ponadto w odniesieniu do towaroznawstwa. Nastepny slajd, ktory
chciatem tutaj zaprezentowaé to jest slajd pokazujgcy moje 10 rekomendacji sformutowanych na
podstawie literatury, ktorg przestudiowatem przygotowujgc ten referat oraz mojego wkasnego namystu,
co nalezatoby zrobi¢, co my, jako $rodowisko powinnismy zrobi¢, abysmy byli lepiej percepowani,
abysmy byli bardziej powazani w otoczeniu, w szerokim rozumianym otoczeniu, nie tylko naukowym,
ale takze spotecznym. Prosze Panstwa, zmierzam do finatu. To jest przedostatni slajd. Dostalismy,
prosze Panstwa, to znaczy, rézne ciata: Centralna Komisja do spraw Stopni i Tytutéw, Konferencja
Akademickich Szkét Polskich, Konferencja Rektorow Uczelni Ekonomicznych i tak dalej. Dostalismy
dostownie w ostatni weekend najnowszg wersje propozycji klasyfikacji dyscyplin. Na pokazanym
slajdzie ograniczytem sie tylko do nauk spotecznych. Prosze, zeby Pahstwo zechcieli zwréci¢ uwage,
ze to jest ta propozycja oficjalna, wygenerowana przez uprawnione gremia, ktére to konsultujg i
uzgadniajg. W wersji tej nalazt sie zapis, ze dyscyplina nauki ekonomiczne miataby oznaczac
dotychczasowe dyscypliny: ekonomie i finanse. Zapisano tam takze propozycje utworzenia innej
dyscypliny o nazwie nauki o zarzgdzaniu i polityce publicznej, ktéra ma obejmowacé dzisiejsze nauki o
zarzagdzaniu, nauki o polityce publicznej i pewng czesé towaroznawstwa. Ponadto proponuje sie
wyodrebnienie geografii ekonomiczno-spotecznej i przestrzennej. My$le, Ze ta problematyka pojawi sie
jeszcze dzisiaj na naszej konferencji. My bysmy chcieli wypracowac¢ tez stanowisko uczestnikow tej
konferencji w sprawie klasyfikacji dyscyplin. O tym bedziemy méwi¢ w innych wystgpieniach. O tym
bedziemy takze méwié¢ w kuluarach tej konferencji. Prosze Panstwa, poniewaz powiedziatem, Ze jestem
od przestrzegania czasu, to chciatbym teraz zapowiedzie¢, bedziemy dzisiaj mieli w trakcie programu
konferencji 3 panele. Zaprositem do przewodniczenia tym panelom wybitnych ekonomistow,
przewodniczgcych komitetow Polskiej Akademii Nauk. Pierwszym panelem bedzie kierowac¢ Pani
Profesor Matgorzata Zaleska. Bedzie udziela¢ gtosu, zaprasza¢ moéwcow. Natomiast ja pozwole sobie
by¢ przy Pani Profesor, abysmy wspdlnie przestrzegali rezimu czasowego. Przekazuje mikrofon Pani
Profesor Zaleskiej, aby zechciata kierowac¢ pierwszym panelem naszych obrad.

Profesor Elzbieta Maczynska: Ja tylko chcialam powiedzie¢, ze pretensje w sprawie skréconego
czasu do Pana Profesora Goryni, ale... Pan Profesor Gorynia chyba nie dodat albo ja przegapitam, ze
Panstwa wypowiedzi, wszystkie skrupulatnie tu sg nagrywane i bedziemy zamieszcza¢ na stronie
internetowej PTE. Wiec mogg by¢ nawet bardzo dtugie opracowania, co nam pomoze w przygotowaniu
tez publikacji. Prosze bardzo. Dziekuje bardzo.

Profesor Matgorzata Zaleska: (aut.) Dziekuje bardzo Pani Profesor, dziekuje Panie Profesorze. Dzien
dobry szanowni Panstwo. Bardzo mi mito, ze moge poprowadzi¢ ten pierwszy panel. Z ramienia
komitetu nauk ekonomicznych i komitetu nauk o finansach, bardzo dziekuje Panu Profesorowi Goryni
za to, ze powierzyt mi ten zaszczyt i bardzo dziekuje, ze zgodzit sie by¢ policjantem, ktéry bedzie
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potencjalnie pilnowat razem ze mng czasu. Tak, jak Pan Profesor powiedziat, moim zadaniem jest,
przede wszystkim udziela¢ gtosu. Jak rozumiem, w odpowiednim momencie, jesli bedzie taka potrzeba
— a zakladam, ze nie bedzie takiej potrzeby — ten gtos, potencjalnie odbieraé. | przeprowadzi¢, jak
rozumiem, bardzo interesujgcg dyskusje. Nie bede w tej chwili, szanowni Panstwo, z racji szczuptosci
czasu, silita sie na wprowadzenia merytoryczne, bo mysle, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie w tej
chwili zaprosi¢ tutaj do nas szanownych naszych panelistow. | umozliwi¢ im, chociaz w te 10 minut,
przedstawienie najwazniejszych tez, mysli, wnioskow, ktére chcieliby nam przekazaé. Szanowni
Panstwo, zapraszam tutaj do mnie, w kolejnosci wystgpien pozwole sobie powiedzie¢, Pana Profesora
Bogustawa Fiedora, zapraszam Pana Profesora Jerzego Wilkina, zapraszam Pana Profesora Andrzeja
Wojtyne i zapraszam Pana Profesora Stanistawa Flejterskiego. Szanowni Panowie, bedzie bardzo mi
mito, jak bedziecie tutaj razem ze mna. Ja mysle, ze przesuniemy sie Panie Profesorze tutaj, na ten
odpowiednio... Cze$¢ stotu prezydialnego. Panowie, zajmujcie miejsca, bardzo prosze. | pozwolicie
Panstwo, zeby pilnowa¢ od poczatku dyscypliny czasowej, od razu przekaze gtos Panu Profesorowi
Bogustawowi Fiedorowi, ktory zaprezentuje w ciggu 10 minut, jak tak bede to powtarzata, swoje
najwazniejsze tezy i przemyslenia. Panie Profesorze, bardzo prosze.

Profesor Bogustaw Fiedor: Bardzo dziekuje, Pani Profesor.
Profesor Malgorzata Zaleska: [00:12:50].

Profesor Bogustaw Fiedor: Jest [00:12:52]. Prosze Panstwa, rzeczywiscie mam 10 minut czasu.
Trudno oczekiwa¢ ode mnie, ze dokonam... Ale jeszcze wykorzystatem dopiero 30 sekund, a nie
szkodzi. Dokonam jaki$ szczegotowej prezentacji tego, co przygotowatem, w pocie czota. Ja moze
zaczne od takiego cytatu, ktéry na ogoét tgczymy z jakimis wielkimi przedstawicielami moze filozofii, moze
internauk spofecznych, ze najlepszg praktyka... Najlepszg empirig jest dobra praktyka. Oczywiscie -
skrocitem. Ale to powiedziat Ludwig von Boltzmann, czyli jeden z twércow termodynamiki, wiec ja, w
zwigzku z tym, méwie to tez, w kontekscie tego, co na poczatku méwita Pani Profesor Maczyniska,
prezes naszego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Ze ja sie nie bede tez bezposrednio odnosit
swoim... Czy nie odnosze sie w swoim wystgpieniu do tych wiasnie zmian nazwijmy to w realnej
gospodarce, o ktérych ona wspominata. Pierwsza cze$¢ mojej prezentacji. Ona, jak gdyby jest prébna
zwrdcenia uwagi na potrzebe réznorodnosci metodologicznej w dwdch kontekstach. Znaczy, z jednej
strony w konteks$cie rozréznienia ekonomii, jako nauki stosowanej, z drugiej strony zas — jako nauki
teoretycznej, a zwlaszcza staram sie... Mysle, ze prezentacja slajddéw nie bedzie miata wiekszego chyba
znaczenia, bo to bedzie tylko po prostu zmiana obrazkéw. A z drugiej strony i w ramach tego wiasnie
tego podejscia, przede wszystkim chce pokazac, ze zatozenia, fundamentalne dla ekonomii zatozenia,
jakiejkolwiek ekonomii, zatozenia behawioralne, nie mogg by¢ do, redukowane do takiego wymiaru,
ktéry wynika bezposrednio, czy to z indywidualizmu poznawczego, czy, powiedzmy, z instrumentalizmu,
z racjonalnosci instrumentalnej. Po drugie, Ze nie mogg tez mie¢ charakteru Scisle aksjomatycznego. |
na potrzebe tej réznorodnosci metodologicznej ekonomii, czy pluralizmu, czy multiparadygmatyczno$ci
— bo tez tak to zamiennie nazywam... Zwracam tez uwage, po drugie, w kontekscie rozroznienia, czy
tej dystynkcji miedzy nurtem pozytywnym, a nurtem normatywnym w ekonomii. | moze w zwigzku z tym
przejde juz od razu do slajdu numer 9. Oczywiscie, nie tyle zwracam uwage ile analizuje rowniez, ale
nie mam czasu o tym moéwic... | w kazdym razie, wniosek koncowy jest taki, prawda, ze tutaj opowiadam
sie za réwnouprawnieniem w cudzystowie moéwigc, czy w skrocie méwigc, tych dwoch nurtéw. Ze
wzgledu na... Czyli na potrzeby brania pod uwage, zaréwno spotecznej kontekstualnosci, jak i szeroko
rozumianej aksjologii wtedy, kiedy méwimy o decyzjach, czy wyborach ekonomicznych. Tutaj bym
nawigzat do tego, co powiedziat Pan Profesor Gorynia. Dla mnie, wspélny mianownik, dla ekonomii, ale
réwniez dla innych dyscyplin ekonomicznych, to nie jest tylko alokacja, zasoby i efektywnos¢. To jest
cos zacznie wiecej. | staram sie to w tym referacie powiedzie¢. Prosze Panstwa i chciatbym teraz przejs¢
do tej gtowniej czesci referatu, czyli do kwestii tego rozréznienia: mainstream, ortodoksja, heterodoksja.
To zadanie okazalo sie w praktyce realizacji bardzo trudne, dlatego, ze najtrudniej jest definiowac
rzeczy, ktorymi sie wszyscy postuguja, prawda. Tak. Wydaje mi sie jednak — w zwigzku z tym, tutaj
niekiedy, przeprowadzam dos¢ by¢ moze ryzykowne dystynkcje czy definicji dokonuje — ale podjagtem
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to ryzyko. Przede wszystkim, chciatbym zwréci¢ uwage, ze w zasadzie od bardzo wielu lat, jezeli
mowimy o ortodoksji w ekonomii, czy o mainstreamie, to w zasadzie utozsamiane jest to z szeroko
rozumiang ekonomig klasyczng. Ale najtrudniej zdefiniowac rzeczy ogdlnie znane. Co to jest ekonomia
neoklasyczna, wiec ja takg probe podjgtem, poprzez okreslenie 3 elementéw sktadowych jej
paradygmatu, metodologiczny indywidualizm, neoklasyczna koncepcja rownowagi i pewna ogélnie
akceptowana... Pewnie... Albo krytyczny racjonalizm, albo jaka$ inna pozytywistyczna, ogélna filozofia
czy metodologia nauki. Prosze Panstwa i takie definicje mozna znalez¢ w obszernej literaturze
poswieconej witasnie temu rozréznieniu. Ortodoksja, heterodoksja czy mainstream. Jak Panstwo
widzicie, tutaj, w tych definicjach znajdujemy podobne elementy. Tutaj na przyktad, w chyba najbardziej
cytowanym artykule w literaturze swiatowej na ten temat Dequech’a jest jeszcze jeden element,
mianowicie zwrdcenie uwagi na gospodarowanie w warunkach pewnosci, a przynajmniej na
niewystepowanie fundamentalnych niepewnosci. Natomiast oczywiscie ta neoklasyczna ortodoksja...
Coraz czesciej spotykamy poglady, ze nie moze by¢ utozsamiana z mainstreamem, ale réwniez sg
pogladu, Zze w ogodle pojecie mainstreamu jest w zasadzie pojeciem nienaukowym. Ze ma charakter w
duzym stopniu ideologiczny, a nawet polityczny, prawda. Czy ewentualnie mozna go rozpatrywac¢ w
kategoriach wtasciwych zupetnie dla innych nauk, a szczegdlnie dla socjologii nauki, prawda. A ten
poglad zawsze bierze sie, w zwigzku z potrzebg, czy zauwazaniem coraz wiekszego pluralizmu
metodologicznego we wspoétczesnej ekonomii. Na tym slajdzie macie Panstwo przyktady. Mnie gtéwnie
interesuje  w wystgpieniu perspektywa mikroekonomiczna, ale wychodzg poza perspektywe
mikroekonomiczng, prawda, to wydaje mi sie tg coraz wiekszg, tg multiparadygmatycznosc
wspofczesnej ekonomii gtbwnego nurtu, jezeli juz poprzestaniemy przy tym okresleniu, mozna wigza¢
przede wszystkim z rozwojem ekonomii keynesowskiej. Ale ona byta prawie od poczatku inkorporowana
do gtéwnego nurtu. Ze postuzytem sie tu chociazby przyktadem Hicksa, hicksowskiego modelu I1S/LM,
prawda. Ktory... A mozna takich przyktadow podac¢ znacznie wiecej. | prosze Panstwa... Natomiast,
jezeli chodzi o ten nurt, o tg perspektywe makroekonomiczna, to tutaj identyfikuje dwa takie gtéwne
kierunki rozwoju mainstreamu. One sg by¢ moze dyskusyjne, ale takg mam tutaj propozycje. | 3, ostatni
punkt na tej sali jest byé moze tez dyskusyjny, prawda. Ze z jednej strony jest wzrost heterogenicznosci
paradygmatycznej wspotczesnej ekonomii, tego mainstreamu. A z drugiej strony tez obserwuje sie
zblizanie stanowisk i na przyktad, podatem tutaj przyktad, ktory, by¢ moze Pan Profesor Wojtyna bedzie
kwestionowat... Na przyktad keynesizm, historia realnego cyklu koniunkturalnego. A to jest tylko
przyktad, oczywiscie. Otéz pytanie zasadnicze, czy w ogdle podziat na ortodoksje, heterodoksje jest w
kontekscie tej rosngcej multiparadygmatycznosci, zasadny. Ja tutaj formutuje 3 argumenty, ze tak. Ze
on byt zasadny, jest zasadny i bedzie zawsze zasadny. Moze inaczej, zawsze bedzie wystepowat. | ot
sg te moje 3 argumenty, prawda. Pierwszy argument dotyczy faktu, ze nawet, jezeli zgodzimy sie na
potrzebe wiekszego zréznicowania w wymiarze behawioralnym, prawda, co ma oczywiscie miejsce, to
trudniejszym, jak tutaj piszg, orzechem do zgryzienia jest to, jest problem, prawda, na ile... W jakim
zakresie w ekonomii sg, czy powinien by¢, akceptowane sgdy o charakterze wartosciowym. Chodzi o
nurt oczywiscie normatywny w ekonomii. Po drugie, prawda, czy podejscie naukowe powinno by¢
dedykowane tylko do testowalnosci hipotez, prawda, rozumianych, jako zdania oznajmujgce, dotyczace
empirycznie dajacej sie obserwowac rzeczywistosci. | po trzecie, dlatego, ze... Czy i w jakim zakresie
ekonomia moze, czy powinna — wedtug mnie powinna i podaje w tym referacie liczne przyktady
wychodzenia poza indywidualizm poznawczy. Tak, jak chociazby mamy przyktad tego w ekonomii
[00:22:11], z koncepcja realizmu poznawczego. Prosze Panstwa i oczywiscie podziat na ortodoksje,
heterodoksje, nigdy nie bedzie ostry, chociazby, dlatego réwniez rézne nurty zaliczane do, czy to do
orto-, czy do heterodoksji, sg same czesto w sobie heterogeniczne. Wezmy chociazby nowg ekonomie
instytucjonalng, czy ekonomie ztozonosci. Natomiast oczywiscie mozna wskaza¢ pewne nurty, ktére z
calg pewnoscig zaliczajg sie do heterodoksji i nikt nie ma watpliwosci, ze do heterodoksji nalezy
ekonomia postkeynesowska. | to jest zapewne najbardziej posunieta, w kazdym wymiarze, nie tylko
naukowym, ale réwniez polityko-ekonomicznym, ideologicznym, krytyka mainstreamu. | ona w
odréznieniu od keynesizmu, czy neokeynesizmu w moim przekonaniu i z calg pewnoscia, nie podlega
takiej stopniowej inkorporacji do gtdwnego nurtu, jak w przypadku klasycznego keynesizmu czy
neokeynesizmu. | w dalszym ciggu tutaj staram sie zdefiniowa¢ w 4 punktach cechy, co ja rozumiem
poprzez ekonomie postkeynesowska, czyli, jakie sg jej postawy teoretyczno-metodologiczne. Mamy
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tutaj pierwszy, drugi, trzeci i czwarty, wszystkie sg wazne. Natomiast, prosze Panstwa, jezeli chodzi o
wspolne cechy ekonomii... Tego nurtu ortodoksyjnego, czyli wychodzgc poza ekonomie
postkeynesowska, to tez nie jest proste, ale podjgtem probe zdefiniowania. Wychodzac z zatozenia, ze
mozna to zrobic, jak gdyby przez opozycje w stosunku do mainstreamowej ekonomii neoklasyczne;j. |
tutaj takg propozycje formutuje. Realizm metodologiczny to jest wedtug mnie, najwazniejsza cecha.
Szeroko rozumiany, jak wida¢ na tym slajdzie. Nastepnie holizm poznawczy. Racjonalnosc
proceduralna mikropodmiotéw. | odrzucenie neoklasycznej koncepcji rownowagi i mainstreamowego
formalizmu modelowo-dedukcyjnego. | uznaje za przynajmniej rownouprawniong analize opisowg w
historycznej, w tym nawet opartej na zrédtach statystycznych. Czyli nie standardowych. Juz koncze.
Prosze Panstwa, to jest ostatni slajd, Panie Profesorze. Oczywiscie, istniejg rozbieznosci, co do
klasyfikacji okreslonych kierunkéw, czy to do heterodoksji, czy do ortodoksji, z r6znych powoddw.
Chociazby z tego, jak szeroko rozumiemy, z jednej strony hetero-, z drugiej strony — ortodoksja. A z
drugiej strony, ze wzgledu na to, ze zwtaszcza niektdre nurty zaliczane do heterodoksji, sg same w
sobie niezwykle réznicowego. Bardzo heterogeniczne. Takze w przypadku niektorych kierunkéw, mamy
takg ambiwalencje. Przyktadem klasycznym, jest ekonomia ewolucyjna, ktéra byta przez niektérych
autorow zaliczana, do, juz do tej szerokiego rozumianego mainstreamu, a przez wielu jednak — do
ortodoksji... Natomiast powiedziatem, ze o ile mozna wskazywa¢ na ekonomie postkeynesowska — jako
zdecydowanie bezdyskusyjnie nurt heterodoksyjny, to jeszcze pare wydaje mi sie takich szkot, we
wspofczesnej ekonomii mozna wskazac, ktére tez zaliczytbym, zaliczyé mozna do heterodoksji.
Przyktady macie tutaj Panstwo, wtasnie na tym slajdzie. Z tym, ze moéwigc o instytucjonalizmie, zeby nie
byto watpliwosci, mam tutaj na mysli klasyczny instytucjonalizm, postweberowski, a nie oczywiscie nowg
ekonomie i nowg ekonomie instytucjonalng. Dziekuje za uwage.

Profesor Matgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje. Bardzo dzigkuje Panie Profesorze. Pojawita sie nie
tylko réznorodnos¢ metodologiczna, ale juz w miedzyczasie, réznorodnosc¢ pogladow. To zapowiada,
ze dyskusja bedzie interesujgca, ale zebySmy mieli wystarczajgco czasu na tg dyskusje, to ja juz
zmierzam, zeby oddac¢ gtos kolejnemu naszemu profesorowi. Pan Profesor Jerzy Wilkin. Panie
Profesorze, pozwole sobie powiedzie¢ — 10 minut.

Profesor Jerzy Wilkin: (aut.) Dziekuje bardzo. Pani Przewodniczgca, szanowni Panstwo. Poniewaz z
gory wiedziatem, ze bede miat niespetna 10 minut, a wiec zrezygnowatem ze slajdéw. | chciatem
podzieli¢ si¢ kilkoma uwagami, kidére sg w jakim$ stopniu rozszerzeniem mojego wystgpienia na
konferencji, o ktdrej Profesor Gorynia wspomniat, o klasyfikacji nauk, o granicach nauk, o tym, co
decyduje o ich podziale i jakie sg skutki tych podziatdw, takze skutki negatywne. Zaczne moje uwagi
od stwierdzenia oczywistego dla wszystkich ekonomistow, Ze to, co najbardziej intryguje ekonomistow
to sg tak zwane problemy ekonomiczne. Zwtaszcza te wielkie problemy ekonomiczne, ktére sg zwigzane
na przyktad, ze wzrostem, rozwojem gospodarczym, pewnymi zjawiskami typu inflacja, bezrobocie. A
takze nieréwnosci spoteczne, ubéstwo, kwestia agrarna, czy wiele, wiele innych. | gdyby przyjrze¢ sie
tym problemom, to bardzo tatwo i bardzo szybko zauwazymy, ze to nie sg problemy czysto gospodarcze
czy ekonomiczne. Ze to sg takze problemy spoteczne, bardzo czesto problemy moralne, polityczne i tak
dalej, i tak dalej. A jesli mamy sie uporac¢ z tymi problemami to powinnismy siegng¢ do tych wiasnie
uwarunkowan, ktére te problemy stwarzajg, ktére decydujg o mechanizmach w nich funkcjonujgcych, o
skutkach tych probleméw. Uporanie sie z problemami, nazwijmy to ekonomicznymi, wymaga szerokiej
wiedzy i wymaga na ogoét podejscia interdyscyplinarnego, czy nawet tak zwanego transdyscyplinarnego.
To jest pierwsza uwaga. Druga, to to, ze obecnie uczelnie ekonomiczne i wydziaty ekonomiczne nie
przygotowujg studentéw i mtodych ludzi, do zmierzenia sie z takimi problemami, ze wzgledu na
ztozono$¢ uwarunkowan i konieczno$¢ zdobywania wiedzy bardzo szerokiej. Uczelnie coraz czesciej
uczg, czy uprawiajg to, co nazywam naukg w okruchach. A efektem tego ksztatcenia sg nie badacze,
naukowcy przez duze N, tylko sg na ogdt wasko wyprofilowani eksperci, specjalisci i tak dalej, czyli
.rzemiesinicy”. Od tych okruchow witasnie. Oczywiscie, uzytecznos¢ tak wyksztatconych absolwentow
jest widoczna. Roézne instytucje potrzebujg takich specjalistéw, ekspertow czy rzemiesinikéw.
Natomiast, zeby naprawde maoc uporac sie z tymi wielkimi problemami potrzebne jest cos wiecej. Prosze
zauwazy¢, ze w programach studiow ekonomicznych, nie tylko w Polsce, ale w Polsce szczegdlnie,
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znikajg te przedmioty, ktéry ucza holistycznego patrzenia z ré6znych punktéw widzenia. Z programéw
studiéw znika filozofia, znika socjologia, znika historia, znika prawo i pare innych rzeczy, ktére kiedys
byly takim warsztatem i elementem wyksztatcenia ekonomistéw. Zastepujg je przedmioty narzedziowe,
te przedmioty, ktére majg wtasnie stuzy¢ rozwijaniu warsztatu ekonomisty, rzemiesinika, eksperta. Jesli
spojrzymy wstecz, to takim podejsciem, ktére kiedys probowato patrzeé¢ na problemy ekonomiczne w
sposéb kompleksowy i wielodyscyplinowy czy interdyscyplinarny, byta ekonomia polityczna. Renesans
ekonomii politycznej jest szansg na pozbycie sie tych gorsetéw, wyjscie poza ,opfotki” dyscyplinowe,
po to, zeby sie zmierzy¢ naprawde z tymi wielkimi problemami. Prosze Panstwa, granice nauk
ekonomicznych czy granice ekonomii, ulegajg znacznym przesunieciom, a takze rozmazywaniu sie. | to
nie jest wcale co$ niebezpiecznego, ze one ulegajg takiemu nawet rozmyciu. Oczywiscie, kazda nauka
szuka swojego pola, swojej tozsamosci, swoich podstaw metodologicznych i tak dalej. Ale, ja
powiedziatem, ze nauka nie zna granic. Ekonomia sie bardzo rozszerza. Takze wchodzi w inne
dziedziny, czy prébuje wspotpracowaé z innymi dziedzinami. Otdéz, w Polsce system finansowania i
oceny nauki nie sprzyja takim badaniom, a niekiedy, wrecz je dyskryminuje, co wielokrotnie
podkreslatem. Prosze zauwazy¢, ze ceniong pozycje w ekonomii zajmujg coraz czesciej badacze
wyksztatceni w innych dyscyplinach: psychologowie, historycy, prawnicy, matematycy i tak dalej, i tak
dalej. Nawet medycy prébujg cos méwi¢ na temat ekonomii, tak jak ekonomia korzysta z osiagnie¢
medycyny. Prosze Panstwa, takze, co nalezy podkresli¢ z dumag, dorobek ekonomii jest coraz czesciej
wykorzystywany przez inne dyscypliny i to w szerokim zakresie. Prosze Panstwa, uprawianie badan
interdyscyplinarnych jest bardzo trudng sztuka. Trzeba by powiedzie¢c mnéstwo stow, zeby to
uzasadni¢, ale Panstwo to wyczuwacie. Trzeba znac swojg dyscypling, trzeba $ledzi¢ dorobek innych
dyscyplin, uczy¢ sie innych podejs¢ metodologicznych i uczy¢ sie takze pewnej wyobrazni, ktora jest
podstawg takiego interdyscyplinarnego badania. Prosze Panstwa, kilka dekad temu, Paul Samuelson
stwierdzit, ze ekonomia jest najstarszg ze sztuk, a najmtodszg z nauk. Co Samuelson miat na mysli?
Ekonomia zawsze byta sztukg podejmowania trudnych decyzji i towarzyszyta ludzkosci od poczatku
Dlaczego méwit, Ze ekonomia jest najmtodszg z ,nauk™? Z tych, tak zwanych ,hard sciences”, Ze jest
wiasnie tg miodg, twarda, zmatematyzowang naukg. Otéz chciatlem powiedzie¢, ze nadal ekonomia,
jako sztuka jest bardzo potrzebna, na co dzien, w bardzo wielu wymiarach. Jako nauka tez troche sie
zestarzata i nie jest juz miodg, czy nawet najmtodszg z nauk. Ona ma swdj dorobek, takze w tej
dziedzinie ,hard sciences”. Jej uprawianie moze by¢ naprawde satysfakcjonujgce i to, co lansuje od
dawna, moze by¢ nawet piekne. | ostatnia uwaga. Méwimy dzisiaj o pewnej wewnetrznej dynamice
nauki, o podziatach, o klasyfikacjach, o sporach i tak dalej, ale bodzce do rozwoju nauki wyptywajg
czesto z zewnatrz. One wyptywajg ze srodka, ze tak powiem, z wewnetrznej dynamiki nauki, ale czesto
tez z otoczenia zewnetrznego. Prosze zauwazyC, Zze czasami ekonomisci muszg by¢ bardzo
zmobilizowani. Tak, jak na przyktad wtedy, kiedy zaczynata sie transformacja postkomunistyczna, albo
jak trzeba byto wej$¢ do Unii Europejskiej. Mobilizacja konieczna jest w okresach kryzyséw i przetoméw.
Uwazam, ze teraz stoimy przed takim niezwykle waznym przetomem. Ja tylko rzuce hasto: Unia
Europejska i relacja Polski z tym ugrupowaniem integracyjnym. Gromadzg sie burzowe chmury nad
miejscem Polski w UE, a grozba Polexitu nie jest catkiem wydumana. Uwazam, ze to jest ten historyczny
moment, kiedy wszyscy ekonomisci muszg da¢ swoje rece na pokfad.. Dziekuje bardzo.

Profesor Matgorzata Zaleska: (aut.) Bardzo dziekuje. Bardzo dziekuje Panie Profesorze takze za
dyscypline czasowg, mysle, ze w dyskusji wrécimy jeszcze do kwestii interdyscyplinarnych. A
tymczasem, Panie Profesorze, Pan Profesor Andrzej Wojtyna. Kolejne wystgpienie, ktére, jak
rozumiem, bedzie prébowato odpowiedzieé¢, czy mamy trwate, czy przejSciowe zmiany, w odpowiedzi
na kryzys. Bardzo prosze Panie Profesorze.

Profesor Andrzej Wojtyna: Dziekuje bardzo. Dzien dobry Panstwu. Wstepne uwagi. Po pierwsze,
wybratem taki temat, poniewaz uznatem, Zze w odniesieniu do wszystkich naszych dyscyplin i
subdyscyplin ekonomicznych, kryzys obecny, czy juz miniony, bo tutaj, co do tego sg tez watpliwosci,
czy sie juz zakonczyt. Ale jest nadrzednym, takim, czy gtdwnym testem tychze dyscyplin i temu
chciatem, i staratem sie, podporzgdkowaé caty moj wywod. Na stronie tam figuruje, ze sa to tezy. Jest
toraczej, jak pisatem w przypisie na dole, wstepne, wstepna wersja. Bo to jest catosciowy sposéb ujecia,
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ale nieuszczegdtowiany we wszystkich punktach najwazniejszych. To tam zresztg ponumerowatem. Po
drugie, to jest tez kontynuacja tych naszych wystgpienh i podejscia, ktére przyjelismy rowno rok temu
wiasciwie, jesli chodzi o te konferencje komitetu nauk ekonomicznych PAN. | jest tez dla mnie pewnym
punktem odniesienia taki méj wtasny referent na kongres ekonomistéw, gdzie tam zdawatem pytanie,
czy kryzys w ekonomii jest wiekszy, czy gtebszy, niz kryzys w gospodarce. | moim zdaniem, to pytanie
jest, szczegdlnie teraz aktualne. Bo juz nie, czy jest, bo juz mozna postawi¢ go, czy byt. | zaktadajac,
ze z kryzysu juz jako$ wychodzimy, to czy z kryzysu ekonomii, czy szerzej — nauk ekonomicznych,
jestesmy réwniez zaawansowani, jak obecne ozywienie w gospodarce sSwiatowej. Jezeli sprébowac
pokazac, na czym, moim zdaniem, polegajg gtéwne dylematy tego, tej ewolucji w ekonomii w reakcji na
kryzys, przyjatem dwa rozréznienia. Po pierwsze, dotyczgce okresow. Mianowicie, zeby rozréznic¢
zmiany w ekonomii, jakie zaszty przed obecnym kryzysem, a ktére w okresie kryzysu ulegty
zintensyfikowane. Bo nie mozna powiedzie¢, ze wszystkie najwazniejsze zmiany w ekonomii, podjete
przez ekonomistéw dotyczace rekonstrukcji dyscypliny tejze, ze one dopiero nastgpity w reakcji na
kryzys. | drugie, znaczy, w tym rozréznieniu to sg jedne takie, ktére zaczety sie przed kryzysem, a
drugie, ktore rzeczywiscie bezposrednio sg reakcjg na kryzys. | drugie rozrdéznienie tez dotyczace
okresu to, trzeba w moim przekonaniu, takg cenzure stanowi i tak przyjgtem, brexit. | wyb6r Donalda
Trumpa. | w tym pierwszym okresie, od poczatku kryzysu, powiedzmy 2, 7 do referendum, wynikow
referendéw w sprawie brexitu, potem tez wybdr Trumpa, ze wydawato sig, ze najpierw ta sita czy impet
zmian we wspotczesnej ekonomii byt bardzo silny i wzmacniany tez przez tendencje, w moim
przekonaniu, re-regulacyjne w gospodarce. Potem, jak pojawity sie pierwsze przestanki wskazujgce na
ozywienie w gospodarcze amerykanskiej i potem poprzez te pozytywne juz efekty zarazania, zaczynato
sie ozywienie w gospodarce $wiatowej. Ale przez 2 przynajmniej, czy nawet 3 lata, to bylo... Okazato
sie, ze ozywienie w gospodarce amerykanskiej byto takie kruche i nietrwate. | w efekcie mozna byto
przyjac, ze ten kryzys wszedt w nowg faze. Tym bardziej, w 2010 roku juz ta faza kryzyséw w postaci
kryzysu strefy euro stata sie bardzo wyrazna i ona wydtuzyta caty tenze proces. Ale w tym pierwszym
okresie, czyli do brexitu, wydawato sie, ze ten impet zmian w ekonomii ulegta spowolnieniu. Wrécita, to,
co czasem jest okres$lanie, jako, przez Marcina Wolfa, na przyktad, jako nowa ortodoksja... Temu
sprzyjata tez postawa Niemiec dotyczgca kryzysu w strefie euro. | wydawato sie, ze tutaj wahadto wroci
w strone tego ,back to normal”, jak to sie czasem okreslato, stanu w ekonomii sprzed kryzysu. Ale
pojawito sie catkowicie, w moim przekonaniu, bardzo istotny problem w postaci tychze dwdch wydarzen.
Cos sie okazato, bo najwazniejsza chyba mysl tego mojego referatu polega na tym, ze mamy jakby dwie
ptaszczyzny analizy. Z jednej strony, to jest ekonomia — niezaleznie, spierajgc sie, czy mozemy mowié
o gtdbwnym nurcie, czy nie, ale tak to jest opisywane i wydaje sie, ze on jednakowoz, realnie wystepuje,
tez inkorporuje nowe kierunki badanh. | w tym gtéwnym nurcie nadal dominowata nadrzednos¢ sposobu
uprawiania nad samga refleksjg teoretyczng czy epistemologiczng [00:40:13], prawda. Czyli ten sposob,
ktory sie utrwalit w wyniku, przede wszystkim, dominacji szkdt, jak nowa ekonomia klasyczna i realny
cykl koniunkturalny, potem — nowa synteza neoklasyczna, okazato sie, ze jesli zaczeto sie juz ozywienie
w gospodarce to tez krytyka wobec ekonomii gtéwnego nurty ostabta i ta nadrzednos$¢ sposobu
uprawiania ekonomii powrdcita. Tym bardziej, ze w moim przekonaniu, heterodoksja, nurty
heterodoksyjne zostaly tez zaskoczone przez kryzys i nie byty przygotowane, zeby trwale przebudowaé
strukture wspétczesnej ekonomii, czyli wzmocni¢ swojg pozycje. Ale, gdy zaczeto probowac, bo tego
oczekiwano od ekonomistéw, nie tyle, ze nie potrafig przewidzie¢ kryzyséw, ale zeby wyjasnic¢
przynajmniej istniejgcy kryzys. | tu byty powazne trudnosci, i proby... Zabranie sie do pracy, bo nastgpito
rzeczywiscie, przyktad, budowanie znowu wiezi miedzy finansami, a ekonomig, to byt bardzo duzy
postep w modelowaniu przede wszystkim — makroekonomicznym. Ale w pewnym momencie, jakby te
badania doszty do $ciany, bo okazato sie, Ze sg gtebsze przyczyny kryzysu, ktére nie mieszczg sie w
tym postepie, w analizie dotyczgcej sredniego okresu. Bo pojawit sie problem: dobrze, ale co z t3 relacjg
podstawowg miedzy tgcznym zasobem oszczednosci, ktory jest nadmiar, a nowymi projektami
inwestycyjnymi, ktdrych jest zbyt mato, prawda. Przy takiej dysproporcji, to okazuje sie, ze realna stopa
procentowa, ktéra to bedzie rownowazy¢, ona w rzeczywistosci jest ujemna, jak szacowano, nawet
moze -4%. | wtedy pojawita sie ta druga warstwa badan, czy wzmochnita sie znaczaco, dotyczaca przede
wszystkim hipotezy sekularnej stagnacji. Wyjasnienie popytowe, podazowe, ciekawa bardzo dyskusja
ja rozpoczeta. Bo pojawia sie pytanie — dobrze, skad wzigt sie ten kryzys, jesli chodzi o gtebsze
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przyczyny? A on sie wzigt z przyczyn demograficznych, jak juz teraz, mniej wiecej wiemy. Ze starzenia
sie spoteczenstw, ktére wptywa na zmiany sktonnosci do oszczedzania i do konsumpciji. | rowniez,
zmiany w podziale dochodéw. | te dwie perspektywy, ktére dla historii... Przepraszam bardzo [00:42:54].
Przypadtosé. | dla ekonomii ta dlugookresowa cecha, ze mam z jednej strony badania w stylu, tam
jeszcze od Adama Smitha poczawszy, nad przyszitoscig kapitalizmu, problemami, to, co Profesor Wilkin
przed chwila mowit, problemy te $wiatowe i dtugookresowe. A z drugiej strony, ta perspektywa
Sredniookresowa, prawda. | nie byto styku. Moim zdaniem, to staratem sie tez krotko w referacie
zaznaczy¢, ze ksigzka Thomasa Piketty’ego wydaje sie by¢é tym waznym pomostem miedzy takim,
wydawato sie tradycyjnym, w dobrym stylu jeszcze, ekonomii tej klasycznej, brytyjskiej czy angielskiej.
Budowania czy pisania duzych dziet, ale ktére sg pisane z rygorem formalnym takim, ktéry gtéwny nurt
akceptuje. | stowa tam pochwat, i ktére tutaj tez cytuje ksiazke, ktéra tak samo gruba sie okazata, ,After
Piketty”. Czotowi ekonomisci, tgcznie z Robertem Solowem, czy Krugmanem, analizujg catg mysl
Piketty’iego i pokazuja, ze rzeczywiscie to jest bardzo wazny pomost fgczacy te analize dlugookresowa,
dotyczgce takich problemow, jak wiasnie dtugookresowe zmiany w podziale udziatu kapitatu i ptac z
problematykg réwniez tg makroekonomiczng, sredniookresowa. | to jest ten pierwszy pomost, ktory
wskazatem. Potem analizuje inne przyktady. Tylko wspomne o nich. Tu jest ta ksigzka miedzy innymi
André Orléan’a, ktory probuje tez taki pomost budowaé, stawiajgc nacisk z kolei — tak, jak Piketty — na
kwestie podziatu i wigczenia jej do problematyki dlugookresowego wzrostu. A tutaj, Orléan, francuski
ekonomista, ktadzie naciska na przywrécenie roli wartosci, jako tego szeroko rozumianej, na ktérg to
warto$¢ tez powinna ekonomia mieé swoj poglad, wrécic do tych dyskusiji tradycyjnych. Ale réwniez inne
dyscypliny spoteczne powinny, bo one z innej perspektywy na ten sam problem patrzg. | potem analizuje
dwa przyktady. Jeden juz, ktéry analizowatem wstepnie, na tym referacie na kongres ekonomistow. Jest
taki ciekawy program badawczy Rogera Formera, ktory jest bezsprzecznie w gidwnym nurcie, ale on
stara sie tez poszerzy¢ te podstawowe, metodologiczne jakby fundamenty ekonomii gtéwnego nurtu.
Nieredukowalne takie, jak powiedzmy, preferencje czy technologie. | on do tego dodaje jeszcze
preferencje. Przepraszam, on dodaje do tego przekonania, cobeliefs. Przejmuje czes¢ dorobku
ekonomii behawioralnej, czy lepiej okreslanej, jako psychologiczna, i wigcza do... Ale to pokazuje, jak
dtugo ten jego program trwa. On juz tez wiasciwie 10 lat to tworzy. | pokazuje, jak trudne jest wigczenie
dorobku z tych nowych subdyscyplin, takich, jak ekonomia psychologiczna do ekonomii gldwnego nurtu.
... Juz, juz... To na koniec moze tylko o wnioskach, zeby... Ktére kréciutko tylko formutuje. Mianowicie,
w moim przekonaniu, utrzyma sie ta dwutorowos¢ badan, czyli z jednej strony, ten... Badania nad
przysztoscig kapitalizmu. Drugie — nad tymi wyjadnieniami bardziej makro- i $redniookresowymi. A za
trwate zmiany uznatem $cislejsze zwigzki z finansami. Te, uwazam, Zze szczescie, ze ten powrét nastgpit
i, ze to bedzie trwata zmiana. Drugie — otwarcie sie gtéwnego nurtu na dorobek ekonomii behawioralnej.
Tez wydaje sie, ze to bedzie trwate. Tam przytaczam tez ksigzke ,Makroekonomia behawioralna” Paul'a
De Grauwe, ktory tez, to jest tez taki wazny krok w kierunku tego budowania mostéw... | wreszcie to,
ze ta Piketty’ego przetomowy, przetomowa praca. Wydaje sie, ze potozenie silniejszego nacisku na
kwestie podziatéw, teoria wzrostu i rozwoju, ze to tez bedzie trwata zmiana. | nierozstrzygniety dalej —
kwestia pluralizmu Moreli. To wydaje sie w ostatnim okresie przewaza, ze nie jesteSmy w stanie, jako
ekonomisci, odnies¢ sie do jednego modelu. To miedzy innymi Rodrik juz pisat w tej swojej ksigzce
ostatniej i rowniez najnowszy artykut Profesora Blancharda, ktéry wyrdznia 5 rodzajow modeli, z ktérych
w zaleznosci od potrzeb, bedziemy musieli je wykorzystywaé do analiz ekonomicznych. Ale
perspektywa zbudowania tego rodzaju... ,Core model’, tego modelu takiego rdzennego czy
rdzeniowego, na razie pozostaje sprawg chyba dos¢ odlegtg. Dziekuje.

Profesor Matgorzata Zaleska: (aut.) Bardzo dziekuje Panie Profesorze. Chyba mamy i trwate, i
przejsciowe zmiany, ale na to bedzie czas podczas naszej dyskusji. A teraz bardzo prosze o zabranie
glosu Pana Profesora Stanistawa Flejterskiego. Stan wspoétczesnych nauk o finansach, ale jak
rozumiem, lepiej to przedstawi Pan Profesor. Bardzo prosze.

Profesor Stanistaw Flejterski: (aut.) Szanowni Panstwo, Szanowna Pani Przewodniczgca, krotka
historia czasu, az chciatoby sie powiedzie¢. To zapewne najkrétsze 10 minut w moim zyciu.. Az



chciatbym przywota¢ anegdote autorstwa Profesora Szambelahczyka, ktory w takim przypadku
powiada, ze wystarczytoby powiedzie¢: ,Hello, microphone”, uktonic¢ sie, zej$¢ ze sceny. Ale mimo to...

Profesor Malgorzata Zaleska: Tak szybko nie wypuszcze, Panie Profesorze.

Profesor Stanistaw Flejterski: (aut.) Poproszony przez Panig Przewodniczaca, wyznaczony do tej roli,
jak najkrécej chciatbym kilka kwestii oméwi¢. Chociaz prezentacja jest juz znana zainteresowanym.
Referat moze przydtugi, bo tez i problemy, o ktérych dzisiaj méwimy sg niezwykle istotne. Prosze
Panstwa, ja pomine te slajdy, ktére mozna obejrze¢ na stronie PTE, ale skupie sie na kwestiach
najwazniejszych. Ekonomia i finanse, mimo formalnego i uprawnionego, rozwodu, sg scisle zwigzane i
wzajemnie sobie potrzebne. | tu herezja, nie wiem, czy Profesor Jajuga na przykfad, by mi to wybaczyt,
herezja matematyczna — dodawanie jest wazniejsze od odejmowania, mnozenie wazniejsze od
dzielenia.  Prosze Panstwa, te slajdy pomine, natomiast co do naszych ulubionych nauk
ekonomicznych. Po pierwsze, Zze najwazniejsze, ze najciekawsze, ze najtrudniejsze. O tym byta mowa,
takze o tym, ze sg one nieustajgcym placem budowy. Najbardziej Sciste wsrdd niescistych, najbardziej
niesciste wsrod scistych. Uzywamy takiego podejscia, mysle, ze jest to uprawnione. A tutaj, prowokacja,
Pani Profesor mi to wybaczy, a pozostali by¢ moze nie, ale nauka finanséw, nie tylko przez finansistow,
uwazana jest za krolowg wsréd nauk ekonomicznych. Pan Profesor Wojtyna, na koniec, w gruncie
rzeczy tez odnidst sie pozytywnie do statusu finanséw. Prosze Panstwa, ja 11 lat temu takg definicje
nauki finanséw sformutowatem. Osmielitem sie w Metodologii finanséw to nazwa¢ wtasnie tak. Musze
powiedzie¢, ze po 11 latach niewiele bym zmienit. Nadal uwazam te definicje, za uprawniong. Chociaz
jest jedng z wielu. Ale tez podoba mi sie przewrotna definicja Profesora Vinera. Wprawdzie on zmart
bardzo dawno, ale to byto tez piekne. Finanse sg tym, czym zajmuja sie finansisci. By¢ moze ekonomia
jest tym, czym zajmujg sie ekonomisci. | nie warto dalej tego tematu drgzy¢. Prosze Panstwa, jestesmy
tu obok pomnika Kopernika. Wiec na przykifad spér — czy Kopernik byt pierwszym ekonomistg czy
pierwszym finansistg? W gruncie rzeczy, pisat o polityce monetarnej. Ja pomine moich ulubionych
finansistéw, Rothschildéw, Rockefelleréw, Kronenbergéw i tak dalej. Nie bede sie tez skupiat na
funkcjach naszych nauk. W tym wypadku 7 funkcjach finanséw, ale o tym byta mowa i bedzie mowa. Z
catg pewnoscia, tych 7 funkcji finanséw: pozytywnych, normatywnych, stosowanych, powinni$my brac
pod uwage, uprawiajgc te finanse holistycznie. Anegdoty zostawie dla osdb zainteresowanych
finansami. Moim zdaniem, dowodem na autonomie tej dyscypliny — cho¢ traktuje to dos¢ umownie —
jest kilkadziesiat, kategorii, ktérych w gruncie rzeczy, tylko my uzywamy, my na gruncie finansow. Jest
ich znacznie wigcej, zwtaszcza, jesli chodzi o rynki finansowe. To jest podziat na subdyscypliny. Obecni
tu Panie i Panowie Profesorowie z finanséw swietnie to znajg. To sg subdyscypliny nauki finanséw,
subdyscypliny mieszczgce sie w tej dyscyplinie. Prosze Panstwa, co do klasyfikacji, byta juz o niej
mowa, Pan Profesor Gorynia juz o tym méwit i bedzie o tym mowa, Pan Profesor Jajuga bedzie o tym
mowit. Ja te teksty czytatem, w petni sie z tym zgadzam. Natomiast, Zzartujgc, w gruncie rzeczy,
klasyfikacje nauk nie majg zadnego sensu. Jedyni beneficjenci to bibliotekarze odpowiedzialni za fad
na potkach. Cos w tym jest, dlatego, ze nie ma, nie bylo, nie bedzie idealnej klasyfikacji, ktdérg bysmy
wszyscy zaakceptowali. Granice sg ptynne, granice sg umowne. Byla tu mowa o tej ksigzce, ja
wymieniatem tez inne ksigzki. Do tej listy mogtbym dodac chocby ksigzki Pana Profesora Grzegorza
Kotodko, ,Wedrujgcy swiat” i te nowe, dotyczgce gtdwnie nowego pragmatyzmu. Zadajmy sobie
retoryczne pytanie, czy te ksigzki sg z ekonomii, czy finansoéw. Ksigzki Stiglitza, Shillera, Dembinskiego,
Toporowskiego czy Hawkinga, dla przykfadu. To jest dylemat, ktéry nam zawsze towarzyszy, do ktorej
dyscypliny te ksigzki zaliczy¢? Przedostania kwestia, na ktérej szczegdlnie mi zalezy. Tutaj sg
wymienione dziedziny dyscypliny i subdyscypliny, ktére otaczajg nauke finanséw. W tym wypadku, na
chwile, umiesémy nauke finanséw w centrum. Otéz, ja nie bede tych nauk wymieniat. O niektérych z
nich bedzie mowa, choéby o demografii. Zestawienie nie jest petne. Tu co najmniej dwdch nauk brakuje.
Chciatbym je tylko wymieni¢ jednym tchem. Po pierwsze, brakuje tu klimatologii. Nie da sie rozwazac
probleméw ryzyka finansowego czy bankowego bez rozwazan na temat perturbacji pogodowo-
klimatycznych i z catg pewnoscig jest to uwzgledniane w wielu analizach. Prosze PahAstwa, mimo, ze
jest matematyka, réwniez pokrewne, ale brakuje fizyki. | nie tylko przez szacunek do Stephen’a
Hawking’a, ale tez przez taki drobny fakt — ja sie tym interesowatem mocniej — dzisiaj o 11:30 jest 139
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rocznica urodzin Alberta Einsteina, akurat 14 marca. Wiec byé moze fizyka, ekonofizyka, finafizyka — to
sie rozwija i warto to bra¢ pod uwage, ale o tym Profesor Wilkin moéwit, takze i inni przedméwcy . Sg
nowe subdyscypliny. Finanse sg naukg in statu nascendi w pewnym sensie, chociaz ich historia jest
ponad 100-letnia. Stale dochodzg nowe subdyscypliny i nurty... To jest dynamiczna nauka. Wielu
profesorow uprawiajgcych te dyscypline $wietnie potrafitoby mnie poprze¢. Na tym slajdzie prébowatem
niektére z nich umiesci¢, nowe nurty w nauce finanséw. Prosze Panstwa i na koniec co do
paradygmatoéw. Zamiescitem zbyt wiele slajdéw, i na sam koniec tylko dodam, ze wielu autoréw podaje
w watpliwos¢ ten stawny paradygmat ekonomii neoklasycznej. Pan Profesor Wojtyna o tym méwit, ja
tez tak uwazam. Nie bede tutaj opowiadat o dorobku Thomasa Kuhn’a, jego nastepcdw, tych, ktdrzy
szukajg pomystu na paradygmaty w ekonomii, finansach, zarzgdzaniu i tak dalej, i tak dalej. To pomine.
W tym gronie bytaby to banalizacja, czy profanacja nawet. Inne nauki tez majg ktopoty z poszukiwaniem
paradygmatow, nie tylko my. Nie jesteSmy pewni, czy jest to jeden paradygmat, czy moze powinno ich
by¢ kilka. Zostawie to na naszg dyskusje. Bardzo mi odpowiada podejscie ekoetyczne, chociaz ono jest
czasem brutalnie krytykowane. Wielu autorow amerykanskich dopuszcza takg mozliwosé¢, ze
nowoczesne finanse sg eklektyczne z definicji. Muszg by¢ eklektyczne, zeby cokolwiek zbadag,
wyjasni¢, przewidzie¢ i zaproponowac . Pan Profesor Gorynia pokazywat takg liste 10-ciu, ja niezaleznie
od tego w tym moim referacie i tej mojej prezentaciji, niezaleznie od Profesora Goryni, proponuje liste
12-tu postulowanych podejs¢ metodologicznych. Tez nie bede jej odczytywacé. Wydaje mi sie, na tle
moich... Od roku 1991 zajmuje sie finansami. W gruncie rzeczy mi jest to bardzo bliskie, zapewne nie
tylko mi. By¢ moze w naszej dyskusji udatoby sie wyjasni¢, co z tymi paradygmatami? Jakie one sg w
poszczegolnych czesciach skladowych naszych nauk ekonomicnych i ulubionej nauki finansow. Jakie
sg dotychczasowe, jakie bytyby nowe, pozgdane. Znamy ksigzke profesora Keena, ,Falszywy
paradygmat”. On tam wiele rzeczy powiedziat. Ale przeciez nie wszystko. A tutaj tyle, dziekuje za uwage.
Mysle, ze nie naduzytem cierpliwosci obecnych tutaj, dziekuje bardzo.

Profesor Malgorzata Zaleska: (aut.) Panie Profesorze, bardzo dzigkuje. Takze za dyscypline czasowa.
Pozwolicie Panstwo, ze w naszym imieniu podzigkuje wszystkim panelistom za wyjatkowg dyscypline
czasowg. Podziekuje za ciekawe, inspirujgce prezentacje. | powiem, ze rzadko sie zdarza taka sytuacja,
iz w ramach konferencji jest w zasadzie tyle samo czasu na prezentacje, co pézniej tyle samo czasu,
na dyskusje. | mysle, ze powinnismy to docenic, i podziekowa¢ organizatorom, ze przewidzieli tak duzo
czasu na dyskusje. Niemniej jednak, i tutaj odnoszac sie troszeczke do stow Pani Profesor Mgczynskiej,
ktéra zachecata, zeby te wypowiedzi byty by¢ moze takie bardziej, nazwijmy, czasowo rozciggniete, nie
tylko pytania. Niemniej jednak ja, szanowni Panstwo, mam dbac¢ o dyscypline czasowg takze podczas
dyskusji. W zwigzku z powyzszym, gorgco bym prosita, aby Parnstwa wypowiedzi, czy pytania nie byty
absolutnie diuzsze niz tutaj prezentacje. Uszanujmy tez, Ze jest wiecej oséb, ktore potencjalne chciatyby
zabra¢ gtos. Chciatabym takze Panstwa bardzo naméwi¢ do tego, abySmy podczas tej dyskus;ji
dyskutowali przede wszystkim o tych zagadnieniach, ktére byly podniesione, czy do ktérych nawigzywali
nasi panelisci. Bo beda tez kolejne dyskusje przy kolejnych panelach. A wigc, zaréwno do réznorodnosci
metodologicznej w ekonomii, do roli interdyscyplinarnosci, ale takze do pewnych zmian, ktére zachodzg
w naukach ekonomicznych, ktére zachodzg w naukach o finansach. Czy sg trwate, czy sg przejsciowe?
Czy mamy, szanowni Panstwo, ewolucje w naszych naukach? Czy moze juz jesteSmy na granicy
rewolucji? To wszystko przed nami w dyskusji. Mam tez prosbe organizacyjng, zeby Panstwo zabierajgc
gtos byli uprzejmi sie przedstawic, dlatego, ze to pomoze takze pdzniej przy, jak rozumiem, zapisywaniu
Panstwa wypowiedzi. Bardzo prosze, mamy na to, uméwmy sie, ze 35 minut. Kto z Panstwa pierwszy
chciatby zabraé gtos? Pan Profesor, bardzo prosze. Widze drugie zgtoszenie. Bede starata sie tym
zarzgdzaé. Ja rozumiem, ze mamy mikrofony i mozemy Panstwu je udostepni¢. Zachecam takze,
jeszcze powiem jedno, do zadawania pytan. Bo jesli bedg pytania i réznica w pogladach, to ta dyskusja
bedzie po prostu ciekawsza. Bardzo prosze, Panie Profesorze.

Profesor Andrzej Czyzewski: Moje nazwisko Czyzewski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Katedra Makroekonomii i Gospodarki Zywnosciowej. Ja chce swoj kamyczek dotozy¢ do panelistéw, a
szczegoblnie do referatu Pana Profesora Wilkina. Ktérego nie wystuchatem, ale ktérego znam.
Mianowicie sprawa... Zaczne moze od tego, co decyduje w moim przekonaniu, o zywotnosci ekonomii,
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jej perspektywie, jej zwigzkach z otoczeniem. | to powiem na podstawie doswiadczeh z ekonomig rolng.
Subdyscypling w ekonomii, réwnoczesnie w naukach ekonomicznych. Otéz, prosze Panstwa, trzy
czynniki i one w moim przekonaniu, dajg bardzo pozytywny oglad i dobrg perspektywe. Po pierwsze, to
jest tak, jak w fraszce Jonasza Kofty: ,Bo to idzie o te rure, co to fgczy dot i goére”. Czyli krétko moéwiac,
idzie o to, zeby ta warstwa poznawcza, teoretyczna, ta, ktdérg kreujemy, jednak miata przetozenie na
aplikacje, jednak miala przetozenie na zastosowanie. | zeby tutaj przeptyw energii byt dwustronny i
wzajemnie zasilajgcy. To jest bardzo wazne, dlatego, ze to, co kreujemy, na przyktad, w tym obszarze,
ktérym my sie zajmujemy, czynnika ziemi, ktéry powinien by¢ rownowazny... Makroekonomia czynnika
ziemi powinna by¢ absolutnie rownowazna w innych ustaleniach makroekonomicznych dotyczacych
pracy i kapitatu. Obszary, samoistna warto$¢ ziemi, jej wptyw na zmiany w rachunku, jej wptyw na, kto
ma ewentualnie, jakie sg skutki ekonomiczne. Dalej, transfer nadwyzek ekonomicznych, prawda, ze
wzgledu na niemoblino$¢ czynnika ziemi. Czy ostatecznie, rozmaite serwomechanizmy, ktére sie
odkrywa. Ale one zostang na papierze, jesli my tego nie zweryfikujemy. W zwigzku z tym to sie dzieje
w praktyce w Unii Europejskiej i w zatozeniach, w wspdlnej polityce rolnej. To jest pierwsza kwestia.
Druga kwestia to sg zwigzki z naukami, znaczy z obszarami o$ciennymi, o ktérych Pan Profesor Wilkin
mowit. Oczywiscie, to trzeba wigza¢ z ekonomig przestrzeni, z ekonomig spoteczng, z ekonomig
wyzywienia i tak dalej, i tak dalej. To nadaje atrakcyjnosé. | trzecia kwestia to sg metody. Bardzo
wspotczesne, rozwijajgce sie metody. | tutaj, oczywiscie kontakt z naukg Swiatowg jest bardzo wazny,
szczegolnie z publikacjami na... Uwzgledniajgcymi te nowoczesne metody. Dobra analiza panelowa,
aktywne dynamiczne przeptywy miedzygateziowe, czy inne warunki, prawda, weryfikacji okre$lonych
wspbizaleznosci. | wtedy okaze sie, ze mamy bardzo duzo do odkrycia. Ze to nie jest tylko, tak jakby$my
powiedzieli nawigzujgc do K2. Mamy niejedno zimowe wejscie na ten obszar, ktory nie jest zdobyty.
Dziekuje uprzejmie.

Profesor Matgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje, Panie Profesorze. Bardzo prosze Panie Profesorze,
pdzniej jeszcze bedzie czas. Mysle, ze tak bedzie lepiej, ze na konicu, jesli panelisci bedg chcieli sie
odnie$¢ do wypowiedzi — ja postaram sie, zeby taka mozliwos¢ byta. Bardzo prosze.

Profesor Maciej Baltowski: Maciej Battowski, Uniwersytet Marii Sktodowskiej-Curie w Lublinie.
Chciatem nawigza¢ do wypowiedzi Pana Profesora Wilkina i Pana Profesora Fiedora na temat
tozsamosci nauk ekonomicznych. Bo tu, moim zdaniem, jest pewne przektamanie, czy
niedopowiedzenie, powtarzane od wielu lat i od, przez szerokie rzesze ekonomistéw. Mianowicie, 70
czy 80 lat temu, Lionel Robbins sformutowat definicje ekonomii, jako nauki o wyborach ludzkich, w
odniesieniu do rzadkich zaséb. Pan Profesor nawet powtarzat w jaki$ sposéb te definicje. | ta definicja,
moim zdaniem, robi bardzo duzo ztego w ekonomii. My jg powtarzamy bezmy$lnie na wyktadach, w
podrecznikach ona wystepuje. A to jest definicja strasznie zawezajgca i falszywie pokazujgca, czym jest
ekonomia. Chce postawic takg teze, nie mam czasu o tym moéwié, ale troszke moze obrazoburcza, ale
moim zdaniem stuszng, ze mikroekonomia i makroekonomia to sg dwie odrebne nauki. One bardzo
mato majg ze sobg wspdlnego. Ekonomisci, tak, jak fizycy chcg szukaé jednolitej teorii. Fizykom sie to
nie udaje od lat 70. czy 80., jednolitg teorie pola. Ekonomisci ciagle probujg przektada¢ mikroekonomie
na makroekonomie jednolicie traktowa¢ oba te obszary. To bylo mozliwe przed keynesizmem, to
znaczy, w ekonomii neoklasycznej — tak. Natomiast, po keynesizmie wspoiczesnie jest zasadnicza
réznica miedzy zachowaniami mikroekonomicznymi, czy to przedsiebiorstw, czy to gospodarstw
domowych, ktére mozna powiedzie¢, majg uniwersalny charakter w skali ludzkosci, czy pewne
uniwersalne zasady. Natomiast, na poziomie makroekonomicznym sg pewne problemy, tak jak to mowit
Pan Profesor Wilkin, ktére w gruncie rzeczy sg niezalezne od uwarunkowan mikroekonomicznych, czy
stabo sg zalezne. Stabo zalezne, to znaczy: czynniki kulturowe, polityczne, chciejstwo poszczegdinych
oséb, przypadek, dziwne zrzgdzenia, zbitki - tak, jak Profesor Kotodko méwit, Ze rzeczy dziejg sie tak,
bo jak sie dziejg, wiele rzeczy dzieje sie na raz — to wszystko sprawia, ze na poziomie systemu
gospodarczego, gospodarki trzeba... Ekonomia, ktéra ma bada¢ poziom makroekonomiczny, musi by¢
- tutaj doktadnie zgadzam sie z Profesorem Wilkinem — naukg odrebng, multidyscyplinarng. Nie da sie
zrozumie¢ gospodarki zajmujgc sie, czy wychodzac od jej mikroekonomicznych korzeni. To sg, to jest
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jakby ekonomisci chcieli, zeby to byta jedna, piekna teoria, ktéra obejmie mikro- i makroekonomig, a to
moim zdaniem, sg dwie odrebne nauki. W duzym stopniu odrebne. Niezupetnie, ale odrebne.

Profesor Malgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje Panie Profesorze. Widziatam zgtoszenie, Pan
Profesor, bardzo prosze.

Profesor Witold Kwasnicki: (aut.) Witold Kwasnicki z Uniwersytetu Wroctawskiego. Mysle, ze taka
klamrg spinajgcg wszystkie te referaty jest postulat interdyscyplinarnosci, koniecznosci patrzenia na
procesy gospodarcze, nie tylko z punktu widzenia gospodarki, ale to, co Profesor Wilkin powiedziat, z
réznych perspektyw. Mysle, ze takg dobrg propozycja, bytby powrét do postulatu Ludwika von Mises’a,
zeby potraktowa¢ ekonomie, jako prakseologie, albo czes¢ prakseologii. Méwi¢ o dziatajgcym
cztowieku. Nie bez przyczyny, Ludwik von Mises nazwat swoje podstawowe dzieto ,Ludzkie dziatanie”.
Nalezy wyjs¢ z tego aksjomatu dziatajacego czlowieka, cztowieka, ktéry ma na celu zawsze w swym
dziataniu che¢ poprawy swojej sytuacji, stale, ‘od kolebki az po grob’. W referacie Profesora
Flejterskiego pojawiat sie taki fragment, w szerszej wypowiedzi Friedricha von Hayek’a i tutaj chciatbym
go jednak w petni zacytowaé. Bo mysle, ze jest on jednak takim wspdlnym elementem wszystkich 4
referatdw. Hayek powiedziat ,Fizyk, ktory jest tylko fizykiem, moze by¢ pierwszej klasy fizykiem i
najbardziej wartosciowym cztonkiem spoteczenstwa. Ale wybitnym ekonomistg nie moze by¢ ktos, kto
jest tylko ekonomistg. Ekonomista, ktory jest tylko ekonomistg, jest nie tylko skoAczonym nudziarzem,
lecz jest wrecz niebezpieczny”. | tutaj wydaje mi sie, ze warto wréci¢ do tych postulatéw, i Hayek’a, i
Mises’a. Nie chciatbym wchodzi¢ w polemike, bo nie ma tez na to czasu, ale chciatbym zada¢ jedno
pytanie panelistom, takie ogodlne. Fizyka jest w duzym stopniu takim paradygmatycznym wzorcem
metodologicznym dla ekonomii; z czym nie zawsze mozna zgodzié. Czy jest szansa na to, zeby w
ekonomii wystapito co$ takiego, takie zjawisko, jak w fizyce. Co$, co mozna nazwac sukcesija teorii. W
fizyce pojawialy sie kolejne teorie odnoszgce sie do ruchu ciata materialnego, zaczynajgc od powiedzmy
Galileusza, Kartezjusza, poprzez Newtona, Hamiltona, Einsteina i tak dalej, i tak dalej. | kolejne teorie
byly coraz lepsze, ale obejmowaty to, co byto poprzednio. Czego$ takiego nie ma w ekonomii od czaséw
oswiecenia, kohca XVIII wieku. Czy Panowie widzg szanse, zeby co$ takiego, taka sukcesja teorii jak
w fizyce wystgpito w ekonomii? Dzigkuje bardzo.

Profesor Malgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje Panie Profesorze za wypowiedz, dziekuje za pytanie.
Bedzie szansa, zeby odpowiedzie¢ na to pytanie. Tymczasem Pan Profesor Kotodko, bardzo prosze.

Profesor Grzegorz W. Kotodko: (wypowiedZ nieautoryzowana) Dziekuje bardzo. Od jakiego$ czasu
nie jestem ekonomistg, ale ostatnio uwazam sam na siebie, zeby nie méwié... Zeby nie méwié o tym,
ze to jest dyscyplina. Ot6z, ekonomia przestata by¢ dyscypling i jest bezsprzecznie interdyscyplinarna
czy transdyscyplinarna. Natomiast ryzyko polega na tym, Ze ekonomia jest nie tylko naukg — a wiec
doktadaniem kolejnych cegietek do wiedzy i wiedzg — ale tez takze instrumentem lobbingu na rzecz grup
specjalnych intereséw i jest réwniez instrumentem walki polityczno-ideologicznej. To sie niektérym
miesza, takze tak zwanym znanym ekonomistom. Wobec tego uprawiam ekonomie interdyscyplinarna,
dlatego, ze najwazniejsze zjawiska i procesy zachodzg na styku gospodarki, i kultury, srodowiska i
technologii, bezpieczenstwa i spoteczenstwa, spoteczenstwa i gospodarki. | bez zdolnosci do spojrzenia
ponaddyscyplinarnego, trudno zaobserwowaé, zdiagnozowac, zrozumie¢, wyjasnic, zaproponowac, jak
zmieniaC rzeczywisto$¢ na lepszg. Po drugie, czego mi zabraklo w wypowiedziach znakomitych
panelistéw, luminarzy polskiej ekonomii, to jest... Tam byt pewien akcent, ale on nie byt dostatecznie
wyeksponowany u Pana Profesora Goryni i Fiedora. To jest kwestia teleologiczna. Te wszystkie
rozwazania nie majg sensu, jesli nie jest powiedziane, jaki jest cel. Czemu to wszystko ma stuzy¢.
Alokacja zasobdw, efektywno$¢, konkurencja... Natomiast, jaki jest cel? Tym celem jest, co?
Prymitywna maksymalizacja stopy zwrotu zaangazowanego kapitatu albo tempa wzrostu krajowego
brutto w skali makroekonomicznej. Uwazam, ze wszelkie rozwazania dalsze powinny rozpoczynaé sie
od tego, ze sie okresla cel, ktéry ma stuzyc, a dziatalno$¢é gospodarcza cztowieka, grup spotecznych,
spoteczenstwa i catej ludzkosci. | trzecia moja uwaga, dos¢ ogdlna jest dla mnie, to jest obserwacja, dla
mnie jest wstrzgsajgca i szokujgca. W sytuaciji, kiedy rodzi sie nowy tad ekonomiczny, w sytuacji, kiedy
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w ciggu niespetna dwoch pokolen, 40 lat, kraj liczacy prawie miliard 400 milionédw potrafi zwiekszy¢ swdj
PKB 32 razy. W sytuacji, kiedy Chiny i wielu innych udowadnia, ze tak zwana ,mys$l zachodnia
ekonomiczna” nie potrafi odpowiedzie¢ na wyzwanie wspoétczesnosci - Panowie panelisci, ani razu nie
zauwazyliscie, ze co$ takiego na swiecie istnieje, takze w mysli ekonomicznej. W wielu pozycjach to
zachtystywanie sie bezmysine tg zachodnig myslg ekonomiczng, to tez byto widoczne... Tutaj jeden
autor chinski zostat wymieniony, bo jego ksigzki pokazaty sie w Polsce, ,Wojna o pienigdz” Hongbing.
Natomiast tam sie pojawiajg nowe fakty ekonomiczne, zjawisko i procesy. | nowe interpretacje. | to, ze
my w Polsce zasadniczo nie znamy jezyka chinskiego nie znaczy, ze nie mamy znac¢ chinskiej mysli
ekonomicznej. | ogdlnie, z doswiadczeh dobrych i zlych, ktére stamtad ptyng, a ktére w sposéb
zasadniczy kwestionujg bardzo wiele tez, hipotez, twierdzen i szk6t ekonomicznych zwigzanych z tym,
co tutaj jest tak tadnie poklasyfikowane, i poopisywane. Ja uwazam, ze zdecydowanie wiekszg uwage
nalezy przyktadaé w przysztosci do mysli ekonomicznej, ktéra tam sie tworzy. Gdyz ona jest w jakims$
stopniu alternatywna do tych watkéw ekonomicznych, ktére sie w duzym stopniu, miedzy innymi w
skutek ostatniego kryzysu i gospodarki, o czym méwit Pan Profesor Wojtyna, i niestety kryzysu ekonomii
skompromitowata. | tutaj nie ma zadnej szansy na ,back to normal”. Tylko pozostaje ucieczka do przodu
i mam nadzieje, ze w $lad za znakomitymi referatami, moze jakis kamyczek polskiej nauce ekonomii
uda sie do tego dorzuci¢.

Profesor Matgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje Panie Profesorze. Szanowni Panstwo, wiecej
wypowiedzi na ten moment nie widze. | to znaczy, ze mamy szanse na kawe. Na przerwe kawows.
Dlatego, ze, jak Panstwo zobaczyli w programie, jest wyzwanie, ze skonczymy o 11:45 i jednoczesnie
zaczniemy kolejny panel o 11:45, a w miedzyczasie... Pamietam, Pani Profesor... W miedzyczasie
jeszcze napijemy sie kawy. Niemniej jednak, Pani Profesor Maczynska bedzie chciata zabra¢ gtos, ale
ja chciatam na krotko jeszcze umozliwi¢ panelistom odniesienie sie do...

Profesor Matgorzata Zaleska: Przed... A do panelistow to bardzo prosze, Pani Profesor. Tego nie
wiedziatam.

Profesor Elzbieta Maczynska: Prosze Panhstwa, ja chciatam gorgco poprze¢ to, co powiedziat po
pierwsze Pan Profesor Kotodko. Rzeczywiscie trzeba bardziej sie otworzy¢ na mysl ekonomiczng
ptyngcg nie tylko z Zachodu. | zachecam Panstwa do zerkniecia do nieodptatnie dostepnej ksigzki
,Etyka i ekonomia”. | tam jest miedzy innymi referat o ekonomii konfucjanskiej, w ktorej sie kwestionuje
twierdzenie o dobrach rzadkich. Wiec to jest dos¢ rewolucyjne podejscie. Chciatam tez Panstwa
zacheci¢, ale tez zwréci¢ sie do panelistow, jednak o zastanowienie sie nad teza, ktora jest
prezentowana tu, w ksigzce dwdch noblistow, ,Ztowi¢ frajera, czyli ekonomia manipulacji i oszusta”,
gdzie obydwaj, Akerlof i Shiller, podkreslaja, ze jednak rynek wolny ma wolnos¢ nie tylko do rzeczy
dobrych, ale i do rzeczy ztych. Ale to nie jest przypadek, nie jest tak, ze banieczke ztych rzeczy, czyli
kryzysu, rynek wolny zdmuchnie. Tylko, Ze to jest nieodigczna cecha, zawsze wystepujgca w ekonomii
wolnorynkowej. A jezeli nie ma takiego podejscia w ekonomii neoklasycznej, jezeli tak jest, to wymaga
innych dziatan i innych podejs¢. Jezeli chodzi o teraz rynek pracy, inflacje i tak dalej, to rzeczywistosé
pokazuje, ze te tezy, ktdre sg w ekonomii neoklasycznej preferowane, tracg swojg aktualnos¢. A jeszcze
bardziej stracg, kiedy postep rewolucji cyfrowej bedzie... Jest teraz na rynku taka ksigzka pod tytutem
»Nieuniknione”, w ktdrej autor — Kevin Kelly przewiduje, jak rewolucja cyfrowa zmieni naszg przysztosc¢.
Gdzie autor prognozuje, ze 70% zawoddw, ktére uprawiamy dzisiaj zniknie po prostu. | to do ‘50 roku, i
to jeszcze dla niektorych za czaséw naszego zycia. | to jest, to wymaga catkowitego, innego spojrzenia
na problem rynku pracy. Jezeli chodzi o paradygmat, w kazdej nauce, czyli przedmiot, metody i
wykorzystanie w praktyce, to, co méwit Pan Profesor Kotodko, to jest problem wykorzystania w praktyce.
Wielki problem. Ekonomia sie tu splamita, jako najbardziej zagorzata cheerleaderka neoliberalizmu. O
czym pisze Stiglitz i inni. Warto by byto, zebySmy w dyskusiji zwrécili na to uwage. Ja prositam o gtos.
Myslatam, ze tylko informacyjny. Wiem, ze Panstwo nie wszyscy zostajg do konca. Otéz, Pan Profesor
Gorynia, jako Przewodniczgcy Rady Naukowej organizuje konferencje na temat witasnie... 24 kwietnia
na temat wyzwan, jakie tworzy gospodarka w stosunku do ekonomii. Zapraszam Panstwa juz dzisiaj na
te konferencje i zapraszam do zainteresowania sie tymi publikacjami, ktére sg specjalne, bo dotycza...
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A zwtaszcza publikacja Shillera o finansach, w kontekscie dobrobytu spotecznego. To jest wykiad
harwardzki, warto sie z nim zapozna¢. Dziekuje bardzo.

Profesor Malgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje Pani Profesor. Czas dla moich panelistow. Z
zachowaniem, jak zawsze, dyscypliny czasowej. Chyba Panie Profesorze, patrze na Pana Profesora
Wilkina, najczesciej nazwisko Pana Profesora padato w wypowiedziach.

Profesor Jerzy Wilkin: (aut.) Bardzo dzigkuje, bardzo kréciutko. Prosze Panstwa, tylko trzy nawigzania
do watkéw poruszonych w dyskusji. O tym, co mowit Profesor Czyzewski i co decyduje o zywotnosci
ekonomii albo, co mozna zaliczyé do takich wiecznych probleméw ekonomicznych, to w moim
przekonaniu sa dwa: racjonalne wykorzystanie pracy i wykorzystanie ziemi. To niezaleznie tylko od
rolnictwa bo problem ma szersze znaczenie. To jest fascynujgca dziedzina, mozna patrze¢ na losy
Swiata, ekonomii i tak dalej, przez pryzmat wykorzystania tych dwoch czynnikéw. To, o czym modwit
Profesor Kwasnicki, to pytanie fundamentalne, na ktére chce sprébowaé odpowiedzie¢. O sukcesji teorii
i takim paradygmatycznym wzorze, jakim jest fizyka. Ro6znica jest taka, ze — jak to méwig madrzy ludzie,
w tym fizycy — $wiat przyrody jest napisany jezykiem matematyki. Swiat spoteczny ma strukture
dramatu. | to jest cafa réznica miedzy tymi obszarami. | ostatnie, to, o czym mowit Profesor Kotodko. Ja
sie w peini zgadzam, zeby nie zaniedbywaé teleologii. Ona jest niezwykle wazna, szczegdlnie dla
ekonomii jako nauki praktycznej, ktéra ma odpowiada¢ na problemy i rozwigzywac. | jedno na koniec
zdanie w rozwazaniach na temat teleologii. Znalaztem takie okreslenie: ,Teleologig zotedzia jest dgb”.

Profesor Matgorzata Zaleska: (aut.) Bardzo dziekuje Panie Profesorze. Nie wiadomo, komu oddac¢
mikrofon. Pan Profesor Wojtyna?

Profesor Andrzej Wojtyna: Dziekuje bardzo. Chcialbym do uwag Pana Profesora Battowskiego
najpierw sie odnies¢. Wiec ja sie tutaj mocno nie zgadzam z tym stanowiskiem odrebnosci mikro i makro.
Wydaje mi sie, ze problem zostat tutaj niewlasciwie postawiony. | zresztg u Keynesa to nacisk byt na
wymiar makroekonomiczny, ale potem caty rozwdj powojennej ekonomii, de facto, polegat na tym, Zzeby
budowac¢ mikropodstawy, ktére pozwolg zrozumie¢ zachowanie gospodarki w makroskali. | te czynniki,
ktére, wydawatoby sie, sg nieredukowalne do poziomu mikro, czyli tam wptyw czynnikéw kulturowych i
tak dalej, moim zdaniem tak nie jest. To jest tylko kwestia zrozumienia, co znacza podstawy. | tu jest
ten wptyw ekonomii behawioralnej na to, zeby spojrze¢, czy zamkngé¢ te dychotomie miedzy Homo
Oeconomicus, a Homo Sapiens. To, co kiedy$ Richard Thaler wierzy, ze w 2050 roku nie bedzie tego
rozroznia juz, prawda. | to sg te wszystkie inne aspekty zachowania. To jest to, o0 czym tez staratem sie
w referacie napisac, ten kierunek pada, ktoéry poszerza te zachowania. Na przyktad, De Grauwe pisze
o zachowaniach mikro, ale inaczej definiuje pojecie racjonalnosci. Szerzej, niz jest przyjmowane
tradycyjnie w nurcie neoklasycznym. Teraz, jesli chodzi o te, jakby sukcesje, czy, jak rozumiem, chodzi
de facto o... Czy inaczej méwigc, o kumulatywno$é rozwoju ekonomii. W moim przekonaniu ta
kumulatywnos¢ wystepuje, bardziej zresztg w wymiarze mikroekonomii, niz w makro. Bo tam jest mniej
odniesien do biezgcej polityki moze. | postepy w mikroekonomii, kumulatywne, sg niezwykle powazne.
Ja polecam takg ksigzke i réwniez Pani Prezes, do ttumaczenia, Jean Tirole, noblista, z ostatni, z
ekonomii. Mianowicie, ,Economic for the public good”, ktéry doktadnie pokazuje zwigzki miedzy... On
jest wybitnym specjalistg wtasnie z zakresu mikro i teorii informacji. Pokazuje zwigzki z finansami,
zwigzki z makro. Takze tutaj, w moim przekonaniu, w tym zakresie, nie ma jakiegos rozchodzenia sie
drég. Natomiast, w odniesieniu do tego, co Pan Profesor Kotodko powiedziat, oczywiscie gospodarka
takiej wielkosci, jak Chiny, musi by¢ przedmiotem badanh i ja, na tyle ile moge, to staram sie czytac, ale
ja rozumiem teraz, to widze to raczej, jako, ze my, ekonomisci polscy powinnismy patrze¢ na Chiny,
jako na to, co moze nam grozi¢. A nie na to... Szczegdlnie na to, czego sie mamy tutaj uczyc.
Szczegdlnie, jezeli spojrzymy na wymiar ekonomii politycznej. Jesli mamy patrzeé, ze... Przegtosowano
wiasnie ostatnio, Ze dozywotni urzad dla prezydenta Chin, a to bedzie wiadomo potem determinowaé
zachowania podmiotdw gospodarczych, typu decyzje polityczne, to ja mam nadzieje, ze u nas sie
jeszcze uda tego typu podobienstw unikngc. Ale sg ciekawe spory miedzy Justinem Lean’em, a nurtem
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wolnorynkowym w Chinach, ktére do niedawna trwaty. | jako$ jeszcze mozna byto to prowadzié, i
staramy sie to sledzi¢.

Profesor Matgorzata Zaleska: Dziekuje bardzo. Jeszcze o mikrofon prosit 0 mozliwos¢ zabrania gtosu
przez minute Pan Profesor Fiedor, bardzo prosze.

Profesor Bogustaw Fiedor: Co prawda prositem o 2 minuty, ale trudno.
Profesor Malgorzata Zaleska: Ja Panie Profesorze tez mam mikrofon, wiec bedziemy prébowac.

Profesor Bogustaw Fiedor: Dobrze. Prosze Panstwa, odnosnie, po pierwsze, interdyscyplinarnosci.
Czasami nieporozumienia polegajg na tym, ze uzywamy réznych jezykéw. Ja w swoim referacie
mowitem de facto o interdyscyplinarnosci, tylko nie uzywatem tego jezyka. Bo... Ale mdéwigc o
wzbogacaniu paradygmatu czy o multiparadygmatycznosci, to oczywiscie rozumiem to, jako
wzbogacanie o oparte, o czesto dorobek innych nauk, niekoniecznie spotecznych, ale nie w duchu
imperializmu ekonomii, jako nauki, prawda. Nie w tym... A przynajmniej, nie w duchu starego
imperializmu albo imperializmu w gigb a’la Becker, prawda, gdzie wszystko jest redukowane do
instrumentalnego, instrumentalnej racjonalnosci. | zresztg, odnosnie wypowiedzi Pana Profesora
Baltowskiego, to jest mniej wiecej ten nurt, ktéry, jako$ w XX wieku zaczyna sie oczywiscie od stynnej
definicji Robbinsa. Ale nie jest tak zle. Mamy w wspoétczesnej ekonomii cate przyktady, moze jeszcze
nie szkot, ale powaznych prac, ktére na przyktad podejmujg problematyke, to, co Pan Profesor
powiedziat, Kotodko mowit, celéw gospodarowania. Chociazby, te kategorie ,commitment” czy
,symphaty” u Marthy Nussbaum, czy Omari Sena, prawda. Ze ekonomia powinna zajmowacé sie réwniez
celami gospodarowanie. A nie tylko, jakby wynikato z definicji Robbinsa, czy potem Beckera, relacjami,
ktére miedzy nimi zachodzg. Czyli wylgcznie efektywnoscig gospodarowania. Jeszcze tylko jedna
uwaga. Mianowicie, ta sukcesja. Ona nigdy nie bedzie taka, jak w fizyce. A chociazby nawet w
kontekscie wzbogacania tego paradygmatu, ktéry jest coraz bardziej ztozony, przy czym, ja uwazam,
ze to nie powinno to prowadzi¢ do utraty tozsamos$ci metodologicznej przez ekonomie. Do stawania sie
ekonomii jakg$ spoteczng metanauka, bo to jest tez zta droga. To jest zta droga. Natomiast ta sukcesja,
ona na ogo6t zachodzi w obrebie pewnych czeéci sktadowych ekonomii. Ona nie musi dotyczy¢ ekonomii
w catosci. Tutaj Pan Profesor Wojtyna mowi, ja tez o tym pisze w swoim referacie, o neoklasycznej
syntezie. MieliSmy juz 3 neoklasyczne syntezy. Pierwszg neoklasyczng synteze sformutowang przez
Marshala. Mielismy tak zwang ,grand neoclassical synthesis” sformutowang przez Samuelsona. | mamy
nowg neoklasyczng synteze z lat 90. | by¢ moze bedzie jeszcze czwarta, i pigta, prawda. Bo ekonomia
sie rozwija i te syntezy sg potrzebne. Natomiast takiej sukcesji, jak w fizyce, ja sobie nie wyobrazam w
naukach szkét ekonomii. | Panie Profesorze, to, co Pan moéwi jeszcze o ziemi. To przeciez, mamy nurt
ekonomii ekologicznej. Nawet i neoklasyczng ekonomie srodowiska, ktéra wtasnie tym czynnikiem sie
coraz bardziej zajmuje. Na zakonczenie przypomne prekursora klasycznej ekonomii, Williama
Petty’ego: ,Ziemia jest matkg bogactwa, praca — jego ojcem”.

Profesor Matgorzata Zaleska: Bardzo dziekuje Panie Profesorze. Wspdtprowadzacy ten panel, Pan
Profesor Gorynia chciat co$ powiedziec.

Profesor Marian Gorynia: (aut.) Prosze Panstwa, ja mam najpierw komunikat organizacyjny.
Mianowicie, wazna informacja z punktu widzenia perspektyw rozwoju nauk ekonomicznych w Polsce.
W 2019 roku, raczej w drugiej potowie roku, planowany jest X Kongres Ekonomistow Polskich. |
chciatem Panstwa juz w tej chwili na to wydarzenie zaprosi¢ i mysle¢ o tym, zeby Panstwo zostawiali
swoje moce przerobowe na przygotowanie jak najlepszych referatéw na ten kongres. Ale prosze
Panstwa, jako wspotorganizator konferencji mam tez - ma nadzieje — prawo zabierania gtosu w dyskusji
i ewentualnie nawet niezgadzania sie z niektéorymi méwcami.

Profesor Malgorzata Zaleska: Krétko, Panie Profesorze.
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Profesor Marian Gorynia: (aut.) | chciatem powiedzie¢, ze z moimi przyjaciétmi, Maciejem Battowskim,
Grzegorzem Kotodko i Elzbieta Maczynska, jesli chodzi o takie samobiczowanie sie ekonomistow,
absolutnie sie nie zgadzam. To nie jest w tej chwili prowokacja, tylko prosze Panstwa — ja tak mysle. Ja
nie jestem przedstawicielem jakichs pryncypialnych ortodokséw, ale moéwienie jednym tchem o
ekonomii czegos takiego, jak tutaj zostato powiedziane, mnie sie za bardzo nie podoba. Z Maciejem sie
nie zgadzam bardzo fundamentalnie. Powiem tylko, ze w ubieglym tygodniu otrzymatem w prezencie
ksigzke Profesora Nogi, Mariana Nogi, z Wroctawia, ktéry napisat dzieto ,Mikroekonomiczne podstawy
makroekonomii”. Z tym wiekszg ciekawoscig zapowiadam, ze te ksigzke przeczytam. Teraz chciatem
powiedzie¢, w odniesieniu do tego, co powiedziat Pan Profesor Grzegorz Kotodko. | w odniesieniu tez
do tego, co powiedziat Pan Profesor Battowski, jesli chodzi o alokacje zasobow. Ot6z, prosze Panstwa,
dla mnie nie mnie lepszej definicji wyjsciowej, punktu wyjscia ekonomii niz definicja Robbinsa. | prébujg
ja w tym moim tekscie rozwija¢ na wszystkie nasze dyscypliny w ramach nauk ekonomicznych. A
ekonomie, jak mi podpowiada Pan Profesor Czyzewski, trzeba jes¢ tyzeczka, a nie wielkg chochlg. |
teraz do tego my wszyscy powinnismy dobudowywac i dobiera¢, nastepne, wazne zmienne, ktéry nam
ten swiat lepiej wyjasnia, niz tylko rzadkos¢ zasobow. | nic nie stoi na przeszkodzie, zebysmy w ekonomii
mowili o celach indywidualnych, o uzytecznosci, i tak dalej. | w ksigzce o nowym pragmatyzmie Kotodki
pod redakcjg Battowskiego, jest pieknie napisany rozdziat Niekipielowa, ktéry Panstwu polecam. W
rozdziale tym autor autor pisze o tym, jak mozna optymalizowa¢ cele spoteczne w gospodarowaniu.
Nie muszg one byc¢ sprzeczne z optymalng alokacjg zasobéw. Wiec jesli my moéwimy, ze ekonomia sie
takimi sprawami (optymalizacjg celéw spotecznych) nie zajmuje, to po prostu rozmijamy sie z prawda.

Profesor Malgorzata Zaleska: Ale Panie Profesorze, Pan Profesor stoi na krawedzi.
Profesor Marian Gorynia: Nie, nie.

Profesor Malgorzata Zaleska: Ja sie zaczynam obawia¢ o bezpieczenstwo Pana Profesora.
Profesor Marian Gorynia: (aut.) Prosze Panstwa, ja to doskonale kontroluje...

Profesor Malgorzata Zaleska: Bardziej do mnie.

Profesor Marian Gorynia: (aut.) Kontroluje. | prosze Panstwa, my jesteSmy na konferenciji
ekonomistéw. My jesteSmy na czyms, co mozna by nazwa¢ mini-zjazdem ekonomistéw, wiec chce tym
ekonomistom powiedzie¢, ze ekonomia jest taka, jacy my jestesmy. To my robimy te ekonomie, z ktérg
tutaj przyjezdzamy i nastepnie sami krytykujemy. | tu sie prosze Panstwa jeszcze odwotam do takiego
podstepu. ak Wspomne socjologa Roberta Mertona, ktéry rozwijat analize funkcjonalng; postugiwat sie
pojeciem funkcjonalizmu. W nawigzaniu do paradygmatu funkcjonalistycznego mozna z uproszczeniem
powiedzie¢, ze gdyby spofteczehstwo uwazato, ze my wszyscy, jako ekonomisci jesteSmy
dysfunkcjonalni, to by nam chyba przestato tozy¢ Srodki na nasze uczelnie i na nasze badania.

Profesor Malgorzata Zaleska: Szanowni...
Profesor Marian Gorynia: Dziekuje bardzo.
Profesor Malgorzata Zaleska: Szanowni Panstwo, poniewaz ja ma w tej chwili mikrofon, to pozwole
sobie powiedzie¢ — bardzo dziekuje za tg dyskusje. Uznaje, ze zakonczyta sie sukcesem, poniewaz byta
ostrg i jak, rozumiem, konstruktywng wymiang zdan. Tym samym, zamykam tg cze$¢ konferencji i w
imieniu organizatoréw, serdecznie Panstwa zapraszam na przerwe kawowg. Dziekuje. Organizatorzy

zapowiedzieli, ze do 12:00 mamy przerwe kawowa.

[po przerwie]
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Profesor Bogdan Nogalski: Szanowni panstwo, zapraszam do drugiej tury, drugiego panelu, ktéry
mam przyjemnos¢ poprowadzi¢ razem z panem profesorem Gorynig. | chciatbym zaprosi¢ wedtug
kolejnosci wystgpien, ale zaprosze wszystkich panelistéw od razu tutaj na gore do stotu. | jako
pierwszego zapraszam pana profesora Stanistawa Sudota. Panie profesorze, bardzo prosze, bardzo
prosze sobie tam zajgé miejsce, ostroznie po schodach, bo podobno sie ruszajg. Pana profesora
Wojciecha Czakona zapraszam, pana profesora Mirostawa Schredera zapraszam i pana profesora
Krzysztofa Jajuge zapraszam. Tak bedzie tez wyglgdata kolejno$¢ wystgpien. Zgodnie z zasadami
bedziemy sie starali utrzymac ten rezim czasowy 10-minutowych wystgpien, potem czes$é dyskusyjna,
ewentualnie podsumowujgca jakas, jezeli bedzie ona zasadna. Bardzo prosze, w takim razie oddaje
gtos panu profesorowi Sudotowi. Panstwo macie program, wiec... A jezeli nie, bo to nie jest wyswietlone,
to powiem, ze tak, pan profesor Sudot przygotowat wystgpienie pod tytem ,Nauki o zarzgdzaniu.
Przedmiot, granice i miejsce w klasyfikacji nauk”. Pan profesor Czakon przygotowat wystgpienie pod
tytutem ,Tozsamos$é nauk o zarzadzaniu: rozwdj, legitymizacja, wyrdzniki’. Pan profesor Mirostaw
Szreder przygotowat wystgpienie pod tytutem ,Rola badan statystycznych w naukach ekonomicznych
w Swietle nowych mozliwosci okreslanych mianem Big Data”. | wreszcie, pan profesor Krzysztof Jajuga
przygotowat wystgpienie pod tytutem ,Ewolucja nauk ekonomicznych — dylematy klasyfikacji dyscyplin”.
Bardzo prosze panie profesorze.

Profesor Stanistaw Sudot: Witam wszystkich zebranych, ciesze sie ze spotkania w tak szlachetnym
gronie. Ale musze na wstepie przeprosi¢, nie jestem w najlepszej formie fizycznej, ale bede sie starat
wywigzaé sie z zadania, ktore sie podjgtem. Prosze panstwa, no mamy limit 10 minut, no a wiec niezbyt
duzo mozna w tych 10 minutach powiedzie¢, mimo ze moim takim ulubionym powiedzenie jest, ze
‘zwiezto$¢ jest siostrg talentu’, no ale trzeba duzego talentu, zeby w ciggu 10 minut co$ powiedzie¢. |
przepraszam jeszcze, to jest moj, ze tak powiem, odmtodziezowy obyczaj, ze jak wystepuje publicznie,
to mam karteczki. Prosze panstwa, w referacie, mam nadzieje, ze przynajmniej niektorzy z panstwa
zapoznali sie z moim referatem, chce powiedzie¢ wtasciwie w tym referacie o dwdch sprawach —raz o
sprawach takich pojeciowych, waznych dla zarzgdzania, jako praktyki i zarzadzania, jako nauki i po
drugie - wysung¢ pewne propozycje, ktére mogg sie spotka¢ z panstwa poparciem, albo wrecz
odwrotnie. Pojecie zarzadzania — no wszyscy chyba mamy tg swiadomos¢, ze jest to, to wyrazenie
zarzgdzanie ma tak, uzywane jest w tak roznych kontekstach znaczeniowych, nic dziwnego, ze profesor
Oleksy napisal, ze zarzgdza sie wszystkim — zarzadza sie firma, zarzgdza sie panstwem, zarzadza sie
otoczeniem, przysztoscia, réznorodnoscia, zarzadza sie wtasnym zdrowiem, wiec stowo to jest po prostu
naduzywane. Pan profesor tukasz Sutkowski wiasnie moéwit, ze sie naduzywa to stowo. Prosze
panstwa, w jezyku potocznym, to jezeli wyrazeniu nadajemy rézng tre$¢, to mozna z tym jakos zy¢,
natomiast dla nauki to jest co$ horendum. Nauka musi mie¢ pewne kategorie jednoznaczne, o
jednoznacznej tresci. A profesor, kolega Kuc z kolei dowcipnie powiedziat, ze tyle jest definiciji
zarzgdzania, ilu autoréw od 100 lat zajmowato sie tym problemem, czyli od samego poczatku naszych
nauk. Jest to rzeczywiscie to niezdecydowane, niesprecyzowanie tego pojecia zarzgdzania, no jest
trudne do zaakceptowania. Od nas zalezy, czy to sie utrzyma, czy wrecz odwrotnie, jednak
zaprowadzimy jakis tad. Prosze panstwa, nie ma réwniez zgodnosci, co do zakresu zarzgdzania, bardzo
tez sie réznie... Ja osobiscie jestem gteboko przekonany, Ze nie ma przestanek, dostatecznych
argumentéw, aby nauki o zarzadzaniu zajmowaty sie makroekonomicznymi, czy makrospotecznymi
problemami. Nauki o zarzadzaniu zajmujg sie organizacjami, ktérych jest rozmaito$¢ szalona. Zresztg
od samego poczatku wiasciwie, od Thalora i nastepcéw, no to zarzadzanie to jest zarzgdzanie
jednostkami, instytucjami. Ostatnio znalaztem u pana profesora Goryni sformutowanie, ze zarzadzanie
dotyczy organizacji mikro, nie w skali makro, tylko w skali mikro. Tak, ja podzielam to, chociaz ustalenie
granic, rozdzielenie od ekonomii zarzgdzania i innych pojec jest trudne. Niektorzy twierdza, ze te granice
sgrozmyte. One sg w jakims$ stopniu rozmyte, ale dlatego, ze samo zdefiniowanie tych nauk jest jeszcze
niedostateczne. A poza tym, o czym za chwileczke, ci ktérzy zajmujg sie naukg o zarzgdzaniu, czy
praktykg w zarzadzaniu, majg do czynienia z innymi obszarami, o tym za chwileczke. No wtasnie, o
interdyscyplinarnosci, o ktorej dzisiaj pare oséb juz méwito. Otéz ja osobiscie podzielam poglad
wyrazony przez niezyjgcego profesora Lecha Krzyzanowskiego, ktéry powiedziat krétko — nie nauki sg
interdyscyplinarne, interdyscyplinarne sg problemy, problemy i metody badania tych probleméw. Bo
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prosze panstwa, istotnie wszyscy, co do tego sg zgodni i mys$le, ze wszyscy z panstwa tu obecni beda
zgodni, ze zarzadzanie staje sie coraz bardziej ztozone. W zwigzku z tym nie wystarczy analizowaé
tylko z kryteriow zarzadzania, Scisle zarzadzania, ale do wielu zlozonych probleméw musimy sie
odwota¢ w ogodle do ekonomii i trzeba powiedzie€, ze silny zwigzek zarzgdzania z ekonomig jest
absolutnie konieczny, ale nie tylko z ekonomig, ale przeciez z socjologia, z psychologia, z informatyka,
z prawem, z etykg i tak dalej, i tak dalej. Trzeba rozpatrywac z wielu punktoéw widzenia, bo problemy sg
coraz bardziej skomplikowane. Ale to nie znaczy, ze dyscyplina jest interdyscyplinarna. Bardzo tak
powiem jednoznaczne stanowisko, w tym wzgledzie ma réwniez profesor Kucinski z Uniwersytetu
Warszawskiego, no bo wtasnie on stawia jednoznacznie — istnieje koniecznos¢ tworzenia zespotow
interdyscyplinarnych. Bo co prawda jeden z profesoréw pisat, ze jezeli my nauczamy na uniwersytecie
zarzgdzania, to powinnismy dawac¢ tym studentom takg renesansowg wiedze, to znaczy on studiuje
zarzadzenie, ale powinien tez w prawie by¢ zorientowany, w socjologii, w psychologii i tak dalej, i tak
dalej. Prosze panstwa, oczywiscie nauki jak sie rozwijaja, to tych dyscyplin, subdyscyplin jest coraz
wiecej. Nie sposéb jest zgdac, zebysmy tworzyli, dawali wiedze renesansowa, natomiast trzeba
stworzy¢ zespoly interdyscyplinarne. | pan profesor Kucinski jednoznacznie tutaj stawia i ja sie
catkowicie z nim... Juz sie zblizam do konca. Prosze panhstwa, nastepny problem, problem subdyscyplin.
Oczywiscie we wszystkich naukach jakies sg dziedziny, dyscypliny, sg subdyscypliny i to w naukach o
zarzgdzaniu rowniez. Bo na przykfad, co najmniej powinna by¢ subdyscyplina — business management
i public management, zarzadzanie jednostkami gospodarczymi i tymi niegospodarczymi. To jest
minimum, ale oczywiscie w miare rozwoju powstajg nowe subdyscypliny — zarzgdzanie strategiczne jest
obszarem bardzo juz uksztattowanym, zarzadzanie zasobami ludzkimi. Ale nie moze by¢ tych
subdyscyplin w nadmiarze. Ostatnio zespét mtodych profesoréw, tgcznie z obecnymi tutaj profesorow z
kilku uniwersytetow zaproponowali i ogtosili w kwartalniku ,Organizacja i kierowanie”, ze mozna powotaé
21 subdyscyplin nauk o zarzagdzaniu. Prosze panstwa, to jest duzo za duzo. Jakie to ma ujemne
konsekwencje? No, jezeli sie tak poszatkuje te nauki o zarzadzaniu na subdyscypliny i kazda
subdyscypline reprezentuje jeden inny pracownik naukowy, no to ten wyktadowca bedzie, tak powiem,
przedstawiat studentom w kawatkach te nauki o zarzgdzaniu. A ztozonos$¢... Juz koncze. A ztozonos¢
nauk o zarzgdzaniu jest wowczas jak rozpatrujemy kompleksowo, w catosci, a nie w kawatkach. | na
jedno jeszcze ujemne konsekwencje profesor niezyjgcy Trzciniewski z Krakowa powiedziat, ze taka
sytuacja doprowadzi do rozwaltki nauki o zarzadzaniu, do dezintegracji tej dyscypliny. No to jest
niebezpieczenstwem bardzo powaznym i groznym. Licze, prosze panstwa, na jakies ustosunkowanie
sie do mnie, obojetnie, nie obojetnie, ale oczywiscie zniose nawet najsurowszg krytyke. Dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Bardzo dziekuje panu profesorowi, brawo. Serdecznie dziekuje za
przyblizenie problemu. | teraz poprosze pana profesora Wojciecha Czakona o swojg wypowiedz, tez w
miare prosze te 10 minut.

Profesor Wojciech Czakon: Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ja zaczne z gtebokim
przekonaniem, z podziekowaniem potréjnym — pierwsze podziekowanie kieruje w strone organizatoréw,
to bardzo wazne, zebysmy wyszli z optotkéw swoich mikrych niestety czasami dziatek naukowych i
zaczeli szukaé tego, co nas tgczy, a fgczg nas z pewnoscig problemy. Drugie podziekowanie kieruje na
rece pana profesora Nogalskiego, ktéry w Komitecie Nauk Organizacji i Zarzgdzania powierzyt mnie,
obok profesora Sudota, zaszczyt wystgpienia na tej konferencji. | trzecie oczywiscie w strone mojego
przedmoéwcy, panie profesorze dziekuje za dostarczenie obrazu problemu, ktéry pozwoli mi pojs¢, byé
moze, pare krokow dalej. Artykut, ktdry napisatem jest oczywiscie znacznie dtuzszy niz 10 minut, ktére
mam do dyspozycji. Po raz pierwszy chyba w karierze prébowatem go wygtosic¢ treningowo w domu,
wyszto 35 minut, no to nie wygtosze. Skupie sie na czyms innym, skupie sie na paru watkach, ktére
moim zdaniem pozwalajg nam spojrze¢ dynamicznie na dyscypling, a nie statycznie. To znaczy, ze
préba postawienia granic gdzie$ nas krepuje w naszych dociekaniach, a przeciez wzorce rozwojowe
dyscyplin tez je charakteryzujg. To nie jest przypadek, ze nauka prowadzi w te strone i w taki sposéb.
Nie jest tez przypadkiem, Zze wyodrebniamy dwadziescia kilka, albo 15, niewazne zresztg ile,
subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu. Te subdyscypliny odpowiadajg na konkretne problemy.
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Pierwsza deklaracja sprowadza sie do tego, ze patrze na nauke, jako pewng spoteczno$¢ i w tej
spotecznos$ci wystepujg trzy wazne zjawiska. Pierwsze zjawisko to jest bliskoS¢ poznawcza nasza
wzajemna, to znaczy moéwigc krotko: tatwiej sie nam rozmawia z niektérymi, a trudniej z innymi. | kiedy
stuchatem definicji zarzgdzania, ktérg przedstawit pan profesor Gorynia, to poczutem z kolei dystans
poznawczy. Znaczy jest pomiedzy naszymi dyscyplinami cos$, co tgczy i cos, co nie fgczy i tym czyms,
Co nie tgczy jest granica. | to bardzo wazne jest, zeby te granice dostrzec, bo ona nie musi by¢ szczelna.
Zresztg na kazdej granicy dobrze jest widzie¢ pewng porowato$¢. Teraz tak, mamy do czynienia z dosy¢
pesymistycznym oglagdem nauk o zarzgdzaniu, ktéry bierze sie niestety z mediow, w duzej mierze z
dyskusiji, ktore dyskredytuje czy to jakos¢ ksztatcenia, czy gtebie badan. No fatwo jest krytykowac, ale
gdybysmy staneli na nieco bardziej rzetelnym gruncie dotychczasowych pogladéw pesymistycznych o
naukach o zarzgdzaniu, no to mamy do czynienia z kilkkoma takimi zestawami. Chciatbym do nich sie
zwiezle odniesc¢ po to, zebysmy nie wylewali dziecka z kgpielg i tak, potoczny poglad o niskim statusie
nauk o zarzgdzaniu zwigzany z wiekiem jest w mojej ocenie catkowicie chybiony. Nauki o zarzgdzaniu
instytucjonalnie powstaty w roku 1881, wowczas powstata pierwsza szkota biznesu — Wharton Business
School funkcjonujgca do dzisiaj, na pierwszym miejscu posrod najlepszych szkét biznesu na $wiecie,
wiec kiedy mamy do czynienia ze 140 laty, o mtodosci naprawde trudno méwi¢. To po pierwsze. Po
drugie, oczywiscie wiele dyscyplin, ktére tez wymieniam, sg znacznie mtodsze. Dlaczego mielibySmy
akurat miodos¢ traktowacé, w przypadku dyscyplin wiedzy, jako co$ obnizajgcego status? Po drugie,
mamy do czynienia z rozproszeniem dziedzinowym i w tym rozproszeniu znowu znajdujemy pewne
niezadowolenie, ktéremu notabene mdj szanowny przedméwca dat wyraz, a mianowicie zbyt wielka
mnogos¢ problemow. No dobrze, ale te problemy istniejg. Jezeli zajmujemy sie firmami rodzinnymi, to
dlatego, ze one nie zachowujg sie tak jak inne firmy, to dlatego, ze kategoria bogactwa spoteczno-
ekonomicznego jest wazniejsza niz kategoria zysku, to dlatego, ze wzrost w tych firmach nie jest celem
w ogole, a perspektywa nie jest perspektywag krotkoterminowg. Wobec tego pojawiajg sie nowe
dyscypliny i one przechodzg pewng systematyczng sciezke rozwojowg. Po trzecie, no nie mogtem sie
powstrzymacé, spojrzatem na liczby i z liczb wychodzi, Zze nauki o zarzgdzaniu studiuje najwiecej ludzi,
przedstawicieli nauk o zarzadzaniu sposrod nauk spotecznych jest najwiecej, najwiecej jest wydziatow,
ktére tg dyscypline uprawiajg, najwiecej jest szkét prywatnych, ktére to robig. Krétko méwige, mamy do
czynienia z masowym gtosowaniem spotecznym, ktdre wyraznie méwi, co jest dominujgcg troskg ludzi,
ktérzy kierujg takze swoimi edukacyjnymi krokami. | czwarta, droga praktycznosci, jej akurat w
szczegotach nie bede komentowat. Teraz, jezeli chodzi o rozwdj dyscypliny, chce zwrdci¢ uwage na
pewien watek, mianowicie ten rozwdj mozna rozpatrywac instytucjonalnie, tresciowo i legitymizacyjnie.
Jezeli spojrzymy na to instytucjonalnie, to oczywiscie poczatkiem sg wydziaty i szkoty biznesu i one juz
majg dosc¢ dtugg historie. Gdyby spojrze¢ na rozwdj tej edukacji managerskiej, to mamy do czynienia z
trzema cezurami, ja ich tutaj nie wymieniam szczegétowo, ale w tek$cie sg opisane. Pierwsze to sg
szkoty zawodowe, ktdre okazaty sie skrajnie odlegte od oczekiwan biznesu juz w latach piecdziesiatych.
Kryzys szkolnictwa wyzszego w zakresie biznesu trwa dzisiaj z innych powodow niz 70 lat temu. 70 lat
temu problemem byto nadmierne przywigzanie do przypadkdw, zbyt wielka ilos¢ praktykéw na salach
wykfadowych, zbyt niski poziom akademicki badan, czyli doktadnie to, o co apelujg luminarze reformy
nauki. To 70 lat temu bylo powodem zmiany struktury nauczania biznesowego. Dzisiejszy kryzys ma
zupetnie inne zrddio, chodzi w nim o presje publikacyjng, chodzi w nim o presje rynkowg. Nie bez
przyczyny uniwersytety tradycyjne poszukujg wydziatdéw zarzadzania, bo z nich ptynie wielka rzeka
pieniedzy, tatwych, rynkowych pieniedzy. To jest bardzo wazne, bo ta presja niestety prowadzi do
komodytyzacji wyksztatcenia w ogdle, a nie tylko wyksztatcenia w naukach o zarzgdzaniu. Wiec mamy
do czynienia po pierwsze, z instytucjonalizacjg naszej dyscypliny pod wzgledem edukaciji. Jezeli chodzi
o rozwdj teorii nauk o zarzgdzaniu, tych subdyscyplin mozna wymienia¢ wiele, ale wazne jest to, ze one
sie same w postaci stowarzyszen naukowych tworzg. 25 subdyscyplin w postaci dywizji ma
Amerykanska Akademia Zarzgdzania utworzona w 1936 roku, a od 1941 roku ona ma cel naukowy. |
sposrod tych 25 dywizji, najmniejsza liczy 1000 czionkdéw. Nie mowimy, wiec o fragmentaryzaciji, tylko
o wspolnotach dyskusiji tematycznej. Wiec te nowe subdyscypliny sie pojawiajg, ale to, co jest wazne,
to sciezka rozwoju metodologicznego posrod nich, od deskrypcji do zrozumienia mechanizmow,
oczywiscie do granic poznania wedle klasycznych metod i dalej. Moze jeszcze wréce, krotko méwigc,
tozsamos¢ nauk o zarzadzaniu jest procesem, ktory sie konstruuje swiadomie instytucjonalnie, to nie
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jest przypadek, to nie jest chciejstwo, to sie po prostu dzieje, jako zjawisko spoteczne. Legitymizacje,
wobec 3 minut, panie przewodniczgcy dziekuje, pomine. Podkresle tylko, ze porzgdkowanie
subdyscyplin instytucje miedzynarodowe akredytujgce wydziaty uniwersyteckie, krajowe akredytacje i
wreszcie rankingi, uporzadkowaty dyscypline, ktéra w 1961 roku byta dzungla, a dzisiaj z catg pewnoscig
dzunglg nie jest, podlega S$cistemu definiowaniu regulacji audytom i certyfikacji. To nie jest sobie
swobodna dyscyplina, jak uwazajg niektérzy habilitanci. Teraz przechodzac juz do puenty takiej
tworczej, prosze panstwa, uwazam, ze [00:23:58] francuskim badaczem nauk o zarzadzaniu, poniewaz
mamy do czynienia z wielo-paradygmatycznoscia, a to znaczy z wielo$cig definicji prawdy, to prawda w
naukach o zarzadzaniu w ogole nie jest centralnym pojeciem. Nie ma znaczenia to, czy my sig, co do
czegos zgadzamy, czy do czegos sie nie zgadzamy. Ba! Nawet nie ma znaczenia, czy wiernie oddajemy
rzeczywistos¢ postrzegang przez uczestnikdw zdarzen gospodarczych. To, co ma znaczenie, to jest
dziatanie uczestnikow zdarzen gospodarczych i jego sprawnosc¢. W rezultacie, epistemologia naszych
nauk nie jest pozytywistyczna i pomyst na paradygmaty, ktéry sie bierze z innych nauk, jest po prostu
anachronicznie nieadekwatny. Puentuje widzialng rekg managera, nie da sie zrozumie¢ gospodarki
dzisiaj bez uwzglednienia faktu, ze 50 ludzi na $wiecie decyduje o 40% globalnego produktu brutto,
40%, 50 ludzi, korporacje sg po prostu lepsze od rynkéw pod kazdym wzgledem. Dobrze mi poszio,
dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Bardzo dziekuje za ciekawe wystgpienie. Jeszcze raz dziekuje. | poprosze
pana profesora Mirostawa Szredera o swoje wystgpienie. Sekunde, juz sie wigczaja, czynny jest ten
mikrofon. Dajemy sobie rade. Réwniez panie profesorze 10 minut, jak pan wie, dziekuje.

Profesor Mirostaw Szreder: (aut.) Dzigkuje. Szanowni panstwo, ja reprezentuje Komitet Statystyki i
Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk, stad bede méwit 0 metodach statystycznych i pewnym rodzaju
badan statystycznych, czyli o czyms$, co nas bardziej tgczy niz dzieli, niz klasyfikuje. Nie bede w ogdle
wnikat w te klasyfikacje, o ktorych tutaj dzisiaj mowa, bo z metod statystycznych korzystajg naukowcy
niezaleznie od dyscyplin, jakie tutaj reprezentujemy. | chciatbym powiedzie¢ jak widze role badan
statycznych, szczegdlnie tych ktdre najczesciej pojawiajg sie ostatnio w wielu pracach badawczych —
badan reprezentacyjnych, czy inaczej badan probkowych. Kazdy na pewno z panstwa przyzna, ze rola
badan probkowych wzrosta w ostatnich latach i nie jest to zastuga bynajmniej statystyki, a raczej tego,
ze przetwarzanie komputerowe preferuje liczby ponad jakikolwiek inne formy opisu. Ta masowosc¢
korzystania z metod statystyki prowadzi tez niestety do pewnych zagrozen, czy do pewnych stabosci w
ich wykorzystaniu. | jako pierwsze zagrozenie widzialbym sktonnos¢ do zastgpowania w wielu
przypadkach, w réznych badaniach, czy to z zakresu ekonomii, czy zarzadzania, marketingu, sktonnos¢
do zastepowania wtasciwszych w danym temacie badan o charakterze jakosciowych, czy to wywiadow
pogtebionych indywidualnych, czy fokusowych, badaniami ankietowymi, ktére nie sg w stanie wyjasni¢
wielu rzeczy. W wiekszosci to sg miodzi badacze, ktdrzy wierzg w to, ze na przyktad motywy
postepowania konsumenta, czy prawdziwe powody jakich$ ludzkich dziatarh da sie zidentyfikowaé w
oparciu o udzielone w badaniu ankietowym odpowiedzi przez respondentéw. | drugie zagrozenie, jakie
dostrzegam, to jest nieSwiadomosé zmian w strukturze catkowitego btedu badania prébkowego, jaka
dokonata sie w ostatnich kilkunastu latach. Zaobserwowa¢ mozna silne koncentrowanie sie¢ badaczy
niemal wytgcznie na btedzie prébkowania. Btad prébkowania, prosze panstwa, jest przez statystykow
dos¢ dobrze poznany, okreslony. On oczywiscie pojawia sie bardzo czesto w wielu komunikatach, takze
z zakresu badan opinii publicznej, ale takze w naszej dziedzinie, i jest jako jedyny btad eksponowany.
Obecnie jest tak, ze ten btad, by¢ moze panstwo kojarzg go z 3-procentowym btedem, jaki wystepuje
w wielu badaniach opinii publicznej, jest czasami najmniejszym sktadnikiem ogoélnego btedu badania
prébkowego. Zbyt mato uwagi poswieca sie innym btedom, w tym btedom pokrycia wynikajagcym z
niedoskonatosci operatu losowania. Z tym i GUS ma nieraz problemy, demografowie pewnie tez. Za
mato uwagi poswiecamy btedom spowodowanym odmowami respondentéw, na co wskaze za chwile,
btedom pomiaru i bledom przetwarzania zgromadzonych danych. To nie jest taka zwykta klasyfikacja
btedéw badania probkowego, przez co chce tez powiedzie¢, ze warto zwrdcié uwage na to, ze nawet,
gdy badacz wykonuje badanie wyczerpujace, czyli badanie petne, to majg prawo w nim wystgpi¢ takze
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te wymienione rodzaje bteddw. | tu jest tez pewne nieporozumienie, wielu sgdzi, ze jak wykona badanie
wyczerpujace, czyli obejmie pomiarem wszystkie jednostki populaciji, to wtasciwie ma doktadne dane, a
prébkowe badanie byloby niepewne. Tak nie jest. Ta powszechno$¢ badan probkowych, prosze
panstwa, tak jak obserwujemy to w wielu innych dziedzinach zycia, upowszechnienie sie czego$
powoduje bardzo czesto obnizenie poziomu. No i o tym nie trzeba przekonywac. Tak sie niestety dzieje
z tym rodzajem badan statystycznych, na co zwracam uwage. Jak je traktujg finansisci? Specjalnie
wzigtem przyktad, moim zdaniem, ciekawy, z badania redaktoréw najwazniejszych czasopism
finansowych na $wiecie. Badacze ci, to sg autorzy tego artykutu, zapytali 50 redaktoréw czasopism,
dzielgc je, te czasopisma na core-journals oraz non-core journals, czyli na te podstawowe, typu: journal
of finance, journal of banking i tak dalej, ja je w referacie wymieniam i zapytali jakg widzg role badan
probkowych w badaniach dostarczonych do nich jako publikacje, czyli na czyms, co po angielsku by sie
nazywato servey-based research. | prosze zwrdci¢ uwage, ze ci redaktorzy kluczowych czasopism, w
ogéle nie wskazujg, ze badanie prébkowe powinno byé traktowane na réwni z innymi badaniami
oryginalnymi. Czyli dla nas, dla statystykéw to jest pewna przestroga, zeby$Smy nie nazbyt ufali w to,
jakg wartos¢ naukowg niosg te wyniki badan. Tu na drugim miejscu oczywiscie, jezeli popatrzymy na
redaktorow pozostatych czasopism, to tam juz sg bardziej wyréwnane gtosy, to jest oczywiscie bardzo
malty przekréj. Ja go pokazuje takze z innego powodu, takze po to, zeby panstwo zwrécili uwage, jaki
byt niski wskaznik odpowiedzi. Mimo, ze 50 redaktoréw zapytali autorzy, to tylko 23 udzielito odpowiedzi.
To jest jednoczesnie ilustracja do poprzedniego mojego slajdu, jak powaznym btedem jest bigd brakow
odpowiedzi. Sami autorzy tutaj tego doswiadczyli. | drég naprawy tego stanu rzeczy, czyli drég poprawy
jakosci badan poszukujemy przede wszystkim w dotarciu do innych zrédet informaciji, w tym do czegos,
co nazywamy integracjg zrédet danych. To przede wszystkim nie zwiekszanie liczebnosci obserwaciji, a
préba doszukania sie tych informac;ji, ktére moga byé w danym badaniu uzyteczne i jest to drogg
najwlasciwszg, wydaje mi sie. Tym bardziej, ze obserwujemy te potrzebe integracji, moéwigc jezykiem
juz teraz $cisle ekonomicznym, i od strony popytu i od podazy. Popyt na dodatkowe informacje, to jest
popyt zmierzajgcy do tego, aby z wiekszg doktadnoscig modyfikowac uzyskane préby, czyli te wszystkie
techniki wazenia, kalibracji oparte sg najczesciej na dodatkowych informacjach, no i eliminowac¢ btedy
nie tylko losowe, o czym powiedziatem. Moim zdaniem wcigz aktualne jest to, nie po raz pierwszy cytuje
w moich pracach stwierdzenie niezyjgcego juz profesora Leslie'go Kisha — Zze nazbyt sie
koncentrowaliSmy przez dziesieciolecia na tzw. sampling error, czyli btedzie prébkowania, albo
losowania, zamiast siegng¢ do tych bteddéw, ktére teraz okazujg sie dla nas niestychanie trudne, a o
btedzie prébkowania juz do$é duzo wiemy. Mahalanobis, stynny hinduski statystyk sprzed ponad 50 lat,
twierdzit juz wéwczas, ze statystycy uwazajg btedy nielosowe za swego rodzaju dirty job, czyli brudng
robote, cos co nie jest dla nich. | prosze panstwa, podaz informacji z drugiej strony, tutaj chce powiedzieé
takze, ze GUS bardzo odwaznie idzie w tym kierunku, jak chodzi o kombinacje zrédet danych, o
korzystanie z wielu Zzrédet danych. W tym opracowaniu jeszcze chyba za czaséw prezesury pana
profesora Janusza Witkowskiego tutaj obecnego, opracowana zostata ta metodyka, ktéra méwi o tym,
ze tam gdzie to mozliwe, siega sie do wielu zrédet informaciji. | wtasciwie my w rozwoju statystyki, nie
wiem, czy pan profesor Witkowski by sie zgodzit, ale mysle, ze mySmy przeskoczyli troszke etap
nazywany register-based statistics. Jeszcze pare lat temu wydawato nam sie, ze ta integracja bedzie
prowadzita przede wszystkim do szerszego wykorzystania danych urzedowych i sobie damy rade z
btedami, o ktérych teraz méwitem. Tymczasem dos$é szybko pojawito sie nowe pojecie Big Data i teraz
jakby ta koncepcja register-based statistics stata sie tylko drobnym elementem czego$ znacznie
powazniejszego. Jakie jest gldbwne wyzwanie z tym zwigzane? Mowigc o integracji zrodet danych, o
kombinacji zrodet danych, to przede wszystkim powaznym wyzwaniem jest brak ugruntowanego i
powszechnie akceptowanego podejscia teoretycznego. To sie rozwija, bo jest podaz informaciji, jest
popyt na te informacje, ale wcigz brakuje dobrych rozwigzan teoretycznych, czyli méwigc najprosciej —
brakuje jakiego$ dobrego modelu matematycznego. | troche o Big Data teraz powiem, ale juz krétko, bo
mam mato czasu. Duze zbiory danych — jak wiadomo — rzadko sg jednorodne. Tu dzisiaj byta mowa o
tym, ze te modele trudno bytoby odrzuci¢ z tego powodu, ze nie spetniajg one klasycznych zatozen
statystycznych. Sam Alan Greenspan, ktérego tutaj cytuje, po kryzysie roku 2007-8 powiedziat, ze gdyby
te modele byty szacowane na podstawie dtuzszych szeregéw czasowych, to moze wcale nie bytyby
takie mato skuteczne, jak sie w koicu okazaty. Jezeli chodzi o Big Data, to tutaj pare stéw dostownie.
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Prosze panstwa, tutaj gtbwnym naszym oczekiwaniem jest wskazanie, jaka tres¢ poznawcza wyptywa
z informac;ji dotyczacych korelacji. Autorzy ksigzki, do kidrej sie odwotuje, pisza, ze korelacje sg sercem
Big Data. Ale widze tu zagrozenie powazne, mianowicie powstawanie pozornych korelacji. No i to, co
jest najpowazniejszym w moim przekonaniu zagrozeniem, tu jest cytat z ksigzki tych autoréw, ktérg
przed chwilg pokazywatem, to jest sugerowanie, ze cziowiek zadowoli sie poznaniem rzeczywistoSci
bez szukania przyczyn, bez zrozumienia przyczyn. To bytoby jak sgdze co$ co nazwac by trzeba
dehumanizacjg Swiata i naszego zycia. Trudno zaakceptowal takg wizje catego i sadze, ze w tym
kierunku to rozwijaé sie nie bedzie. No i ostatnie wyzwanie — niepetna adekwatnos¢ metod
wnioskowania. W referacie moim jest wiecej na ten temat. Jest to bardzo powazny problem — twércy
statystyki, wnioskowania statystycznego, ktére powstawato na przetomie XIX-XX wieku w ogdle nie
wyobrazali sobie tego, ze mozemy dysponowac takimi duzymi zbiorami danych. Teraz jakby
przesledzi¢, jak dziata klasyczne testowanie hipotez, to okaze sie, ze mamy powazne bardzo wyzwania,
ktére przed nami stojg. | przechodze wobec tego do wnioskéw, dwa ostatnie wnioski. Wydaje mi sie, ze
oba podejscia, klasyczne badania statystyczne oraz techniki eksploracji danych, bedg jeszcze przez
diugi czas komplementarne. Nie trzeba ich koniecznie traktowac jako podej$¢ konkurencyjnych. W
niektérych zastosowaniach, na przyktad w predykcji, koncepcja i praktyka Big Data bedzie stopniowo
wypierata badania probkowe. Widzimy juz te wszystkie predictive statistics w réznych dziedzinach, w
kryminalistyce, ale i w zyciu codziennym, na przyktad w zachowaniach konsumentéw, gdzie odgrywajg
one istotng rolg. Tam, gdzie z kolei potrzebna jest duza precyzja szacunku, tam nadal bedg dominowaty
badania probkowe, ale siegaé bedziemy do kombinaciji wielu zrédet danych, w tym do Big Data. Dzigkuje
bardzo.

Profesor Bogdan Nogalski: Bardzo dziekuje. | poprosze pana profesora Krzysztofa Jajuge.

Profesor Krzysztof Jajuga: (aut.) Szanowni panstwo, dzien dobry. Chcialem podziekowaé za
wyréznienie w tym panelu, znamienici przedmowcy, nie wiem co ja mam tu jeszcze dodac do tego, ale
moze sie cos uda. Ja w momencie kiedy z Panem Profesorem Gorynig, ktory jeszcze jest na sali chyba,
ustalalismy, ze bede méwic¢ o klasyfikacji dyscyplin. Przyjatem taki tytut, a potem okazato sie, Ze o czym
innym bede méwit, ale to moze dobrze. Ja generalnie jestem przeciwnikiem siloséw generalnie. Ja tu
reprezentuje po pierwsze Komitet Statystyki i Ekonometrii, po drugie Komitet Nauk o Finansach, Pani
Profesor Zaleska prosita, zebym nawigzat do tego. Ale jestem tez czionkiem Komitetu Nauk
Ekonomicznych. Wydaje mi sie, ze problem klasyfikacji dyscyplin, niezaleznie od problemu biezacego,
o ktérym pewnie Pan Profesor Gorynia bedzie chciat powiedzie¢, to znaczy tego, co do 18 marca ma
sie stac, jesli chodzi o dyscypliny, sadze, ze jest to problem passe, w dtuzszej perspektywie. Dlatego ja
troche bede mowit tez o przysztosci i uwazam, ze wiele rzeczy sie bedzie zmienia¢. | to, co nazywa sie
interdyscyplinarnoscig bedzie wtasciwie koniecznoscig. Ale tez powiem, co rozumiem przez
interdyscyplinarnos¢. Zeby spetnié¢ zgdania Pana Profesora Goryni, to tutaj powiem troche o klasyfikaciji
dyscyplin. Jest taki stynny artykut, wspétautorstwa Zingalesa, jeszcze sprzed kryzysu, ktéry dotyczy
wiasnie tego, z jakich obszaréw powstawaty artykuty, ktére miaty najwieksze cytowania. | tu panstwo
widzicie przemiany, jakie zaszty miedzy od 1970, wystepuje dominacja dwdch obszaréw, ktére akurat
tu moge troche reprezentowac: finanséw i szeroko rozumianej ekonometrii. Réwniez prosze zauwazyc,
ze jesli chodzi o udziat kluczowych rodzajéw artykutdw, zdecydowanie sie to zmienito z tak zwanych
teoretycznych na empiryczne. Natomiast oczywiscie kryzys spowodowat, ze moim zdaniem sg takie
cztery gtéwne rzeczy, ktére po prostu objawity sie w kryzysie, za ktére nie jesteSmy lubiani jako
ekonomisci. Ja nie chce, zebysmy sie rozliczali teraz z przeszioscig, ze patrzmy w przysztos¢. Wiec
rzeczywiscie modele, ktére przyjmowano dawniej — to byto wygodne, ale te modele majg po prostu
kosmiczne zatozenia. Ja czesto obserwuje na takich swietnych konferencjach, wystepujg mtodzi
naukowcy, ktérzy chcg mie¢ artykut w wysoko punktowanym czasopismie. Oni drgzg problem, ktéry jest
bardzo waski, drgzg go bardzo gteboko, ale odjezdzajg catkowicie od rzeczywistosci. To chyba nie
powinno tak by¢, bede dalej o tym mowit. Dalej — modele, ktére powstawaty, niekoniecznie muszg to
by¢ modele stricte matematyczne, to mogg by¢ modele dane w postaci logicznej, to sg modele, ktére
byly nieodporne na zmiany, to wida¢ byto w 2007 roku chociazby. Dalej, byto rowniez to, ze tych
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probleméw praktycznych nie rozwazano. | wreszcie wtasnie chyba jednak byto relatywnie (to wszyscy
tu podkreslili), niewielkie uwzglednienie tych niemainstreamowych rzeczy. Dwie klasyfikacje, a
wtasciwie nawet trzy, sg tu najbardziej znane, panstwo macie je na slajdach, to jest szanowana
klasyfikacja JEL, tyle tylko, ze jak wezmiemy artykuty, to widzimy, ze tych kodéw tam czesto jest po
kilka, poniewaz jest to klasyfikacja rozmyta. Czyli czy tak naprawde to jest klasyfikacja roztgczna? No
nie jest. To jest jedna klasyfikacja, zresztg ona sie zmienia co roku, ale to w zasadzie jest w ramach
tych samych grup. Druga klasyfikacja to jest klasyfikacja na potrzeby grantéw, panstwo tez wiecie, ze
jak ona zostata przeszczepiona na grunt polski, to okazato sie, ze sg problemy, bo pdzniej moéwi sie, ze
skierowany wniosek do niewfasciwego panelu, bo on gdzie$ jest posrodku. No i trzecia klasyfikacja, to
ja wzigtem za Assarem Lindbeckiem. On do 2007 dokonat klasyfikacji tych noblowskich rzeczy, pdzniej
brakuje. Ja pozwolitem sobie uzupetni¢ i z tego wychodzi, ze generalnie trzy obszary majg bardzo duzo
noblistéw. Jest to oczywiscie klasyczny obszar makroekonomiczny, ekonometryczny, finansowy, no i
jeszcze mozna powiedziec, ze jest czwarty obszar, ktory sie nazywa teorig gier. Jeszcze jak panstwo
zobaczycie, to tez jest taka tendencja, ze coraz wiecej sie pojawia nie mainstreamowych rzeczy. Czyli
ze pewnie Nobel kiedys bedzie za ekonomiczng teorie prawa, bo jeszcze tego nie byto. Za behawioralne
byly, za neuroekonomie chyba jest za wczesnie, ale w kazdym razie w tym kierunku to pewnie idzie.
Jesli bySmy popatrzyli na te subdyscypliny, przepraszam za zwrot, ilosciowe, czyli statystyke,
ekonometrie — to widag¢, ze jest bardzo duzy wzrost mozliwosci zastosowan. To co kiedys byto wtasciwie
zastosowane tylko do makro, tak naprawde gdzie byty dane, w tej chwili jest nieograniczona mozliwos¢
zastosowan. Dalej, przenikajg sie metody z réznych subdyscyplin, na przyktad teraz jest taki obszar,
ktéry jest mocny — social networks. To sie rodzito nie w klasycznej ekonometrii, nazwijmy tej po
Tinbergenie, Frischu. Dalej, standardem sg chyba empiryczne badania ilosciowe, poniewaz tych
empirycznych jest chyba coraz wiecej w artykutach, wiec w zasadzie to jest standard w artykutach.
Chyba, ze kto$ jest bardzo osobg znang i moze sobie pozwoli¢, na napisanie artykutu bardzo
przeglagdowego, no to wtedy nie musi by¢ chyba tych badan empirycznych. Dalej, prosze panstwa,
rozwdj technologiczny, nie komentuje Big Data. Dla mnie tez kluczowym problemem jest, co profesor
Szreder troszeczke poruszyt, czy to ma by¢ to, co zwykle bywato dawniej, czyli tak zwana konfirmacyjna,
czyli potwierdzajgca analiza danych — mamy hipoteze i dane majg to potwierdzi¢; czy tez, co zaczyna
dominowa¢, analiza eksploracyjna. Ona przed Big Data oczywiscie byta, bo metody nieoparte na
zatozeniach funkcjonowaty, natomiast Big Data przyniosty dodatkowe mozliwosci w tym sensie. No i
rzeczywiscie, jesli to ma sie wszystko tylko opiera¢ na réznych korelacjach to pewnie 90% z tego nie
bedzie uzyteczne, bo nie tylko chcemy te korelacje odkry¢, ale chcemy je wyjasni¢, bo praktyk sie tego
domaga. No i jeszcze chciatbym powiedziec¢ to, co tutaj tez sie pojawito — ryzyko modelu. Uwazam, ze
w tych narzedziach ilosciowych jest koniecznos¢ zawsze podawania ograniczen, to znaczy jakie jest
ryzyko modelu, to znaczy co by byto, gdyby to np. rozkiad nie byt wielowymiarowym rozktadem
normalnym. Naszym obowigzkiem jest przynajmniej wspominanie o tym. Jesli chodzi o finanse, prosze
panstwa, tutaj gtéwnie sita napedowa jest od strony ryzyka, to znaczy nowe rodzaje ryzyka, ryzyko
systemowe, to jest w tej chwili wazny obszar. | tutaj tak samo jest ryzyko modelu. Prosze panstwa, moim
zdaniem, finanse akurat majg te chyba zalete, ze jednak jest tutaj duzo robione na potrzeby praktyki,
tutaj czesto jest tak, ze te pomysty sg szybko weryfikowane, po drugie, naukowiec robi to w banku, w
dziale badan i pod tym szyldem, i z praktykami z banku, a nie ze swoimi doktorantami, to pytanie, gdzie
jest tworzona ta teoria, ta metodyka? To znaczy wydaje mi sie, ze powinnismy jednak zdaé sobie
sprawe, ze rzeczywisto$¢ sie bardzo szybko zmienia i otoczenie sie zmienia. Ja chciatbym o tym dwa
stowa powiedzie¢, po pierwsze o finansowych konsekwencjach choéby tak zwanych fintechéw. Stowo
fintech stato sie popularne w ostatnich trzech latach, ale to nie znaczy, Ze to sg ostatnie trzy lata, bo to
byto juz wczesniej, tylko nie byto tak nazwane. Fintech to zastosowanie nowoczesnych technologii, ktére
robig rézne rzeczy, miedzy innymi co$ takiego, jak automatyzacja proceséw. Kto$ tu uzyt takiego
sformutowania, ze 50% zawodow zniknie. Oczywiscie ze tak bedzie i wiemy, jakie to sg zawody. Dlatego
ttumaczenie, zeby uczy¢ studentéw pod aktualny rynek pracy, to jest absurdalne. Trzeba ich uczy¢
zupetnie czego innego, tylko to jest trudne. To jest pierwsza rzecz. Dalej, przezyja te rozwigzania, ktére
sg zindywidualizowane, czyli coraz wiecej bedzie rzeczy zindywidualizowanych na konkretnego
odbiorce, tak bedzie rynek konsumencki tez wyglgdat. Prosze panstwa, z indeksu Standard and Poor’s
w ostatnich kilkunastu latach znikneto 41 firm konsumenckich, albo zbankrutowaty, albo zostaty przejete.
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| prognozuje sie, ze nastepne 50% zniknie w ciggu kilku lat. Zmienia sie ten rynek, jest
zindywidualizowany. Bardzo duzo sie dzieje wtasnie w sieciach, np. w sieciach zdecentralizowanych, to
jest juz w tej chwili naturalne i mysle, ze postep w tym zakresie bedzie coraz szybszy. Teraz inny
problem, czy ekonomia to ma by¢ nauka normatywna, czy deskryptywna, czy ma by¢ weryfikacja teorii,
czy eksploracja danych, czy ma to by¢ nauka formalna, czyli skwantyfikowana, czy to ma by¢ czysto
spoteczna nauka. Mysle, ze prawda jest jednak posrodku, ja bym sie tak nie bardzo opowiadat, ze to
tylko ma by¢ nauka spoteczna, to co ktos$ przywotywat tutaj, ze to jest sztuka tylko i wytgcznie. Natomiast
teraz troszke o tej interdyscyplinarnosci jeszcze chciatbym powiedzieé, bo to sie pojawito wiele razy. Ja
ja rozumiem dwojako, to znaczy po pierwsze jest ta interdyscyplinarno$¢, kiedy inne dziedziny starajg
sie wyjasni¢ zjawiska nasze ekonomiczne i to musi by¢, musimy korzysta¢, korzystamy. Psychologia,
socjologia, bardzo duzo jest z kulturoznawstwa. Ale z drugiej strony ja bym tutaj troszeczke ostrzegat
przed czyms$ takim, bo pojawit sie tez jeden taki obszar, w ktérym mowi sie o odkrywaniu praw ekonomii,
bez znajomosci tego co jest w ekonomii. Jest taki obszar wkraczajacy brutalnie w ekonomie, mysle, ze
to nie o to chodzi. Chodzi o wspoétprace. Ale z drugiej strony jest tez odwrotnie, czyli beckerowskie
podejscie, czyli z punktu widzenia ekonomii staramy sie wyjasnic¢ inne zjawiska, socjologiczne i tak dalej,
no to jest dyskusyjne oczywiscie. No i na koniec jeszcze powiem, ze nie moge sie nie odwotaé¢ do
edukaciji. Profesor Wilkin wspominat o edukacji, co mi sie bardzo spodobato, bo uwazam, ze nauka i
edukacja jakos sg z sobg zwigzane. Jesli robimy badania naukowe, to tez troche po to, zeby najpierw
moze przekazywac¢ doktorantom, a pozniej, zeby to wchodzito byé moze na nizszy poziom, nawet na
poziom ,general public’. | uwazam, ze tutaj takie zmiany zachodzg, jak przede wszystkim medializacja.
Czy tym zajmujemy? Nie bardzo jeszcze. Dalej, sama krétkoterminowosé podejmowania decyzji. Dalej,
zaktada sie czasem, ze to wszystko sie bedzie odbywac tak samo, jak byto kiedy$. Dalej, pokolenie Z,
ktére zupetnie inaczej mysli, ktéremu trzeba bedzie inaczej, nawet nie mowie wyktadac, tylko w ogole
inaczej prowadzi¢ zajecia, rosngca obrazkowos¢ odbioru. Dalej, przemiany na rynku pracy. Musimy sie
odnies¢ do gospodarski dostepu i do uberyzacji. Sg dwie sity, ktére dzialajg i to chyba $wiat idzie w tym
kierunku. Sg mega korporacje, one rzgdzg, majg dtuzsze perspektywy niz kraje. Czy tylko, zostanie
Amazon z Alibabg, czy jeszcze bedzie Google i tak dalej, tego nie wiemy. Czy zdominuje to sztuczna
inteligencja. Kilkanascie godzin temu odszedt Stephen Hawking, ktory ostrzegat, ale tez Musk i Gates.
Beda nowe trendy w edukacji, na pewno odejscie od klasycznych form, musimy chyba sie przestawi¢
powoli.

Profesor Bogdan Nogalski: Koniec, tak? Dziekuje pieknie. Prosze panhstwa, w miare czas
utrzymalismy, cho¢ 5 minut nam uciekfo, ale to te problemy techniczne ze znalezieniem slajddw.
Otwieram dyskusje, bardzo prosze. Prosze sie przedstawic, bo nie wszystkich znam. Mozemy kogo$
poprosi¢ z mikrofonem? Prosze. Prosimy o uwage.

Dr Andrzej Jakubowicz: (aut.) Juz przedstawiam sie. Andrzej Jakubowicz, obecnie jestem zwigzany z
PTE jako cztonek Rady Naukowej, jak tez z Samorzgdem Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw.
Najbardziej, najdiuzej zajmowatem sie zawodowo jako nauczyciel akademicki z dziedziny
rachunkowo$ci. | tu upominam sie o te dziedzine - o rachunkowo$¢ i analize dziatalnosci gospodarcze;.
Te nazwy w ciggu tych dwéch sesji jeszcze nie padty, a przeciez te dwie dziedziny sg podstawg
zarzgdzania. Zarzgdzanie nie istnieje bez informacji, bez danych. Zastrzegam sie ze nie znam referatu,
przynajmniej wszystkich nie znam, ale uwazam, ze dyscypliny zwane ilosciowymi zastugujg zeby byé¢
przynajmniej subdyscyplinami. Mam na mysli rachunkowos$¢, statystyke i analize dziatalnosci
gospodarczej. Nie chciatbym rozwija¢ tematu - szerzej odniostem sie do umieszczenia rachunkowosci
w klasyfikacji nauk na seminarium w PTE ktére odbyto sie na ten temat niedawno. W kazdym razie
rachunkowo$¢ ma potezne zaplecze,potezng literature, wielkie nazwiska w przesziosci i obecnie. Juz
dawno temu profesor Kossuth z SGH napisat ksigzke "Rachunkowos$¢ jako nauka", ale to jest
zamierzchta przesziosé. Wiele prac naukowych powstato juz w czasach biezgcych. Profesora Sudota
wigze witadnie z tg dziedzing, nie wiem czy stusznie, ale dotychczas tak mi sie kojarzy. Wiec mam
nadzieje, ze w swoim referacie rachunkowo$¢ tez umiescit. Dziekuje bardzo.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Bardzo prosze, kto z panstwa? Pan profesor Zajgc, ale prosze
podejs¢ i pan profesor... Mikrofon.
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Profesor Czestaw Zajac: Ja chciatbym postawi¢ pytanie, ale zanim je sformutuje, bardzo kréciutko w
nawigzaniu do poprzedniego panelu. Mianowicie, w wypowiedziach pana profesora Fiedora, pana
profesora Wilkina, Wojtyny... Przedstawit mnie juz. Czestaw Zajgc, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu. W wypowiedziach w trakcie poprzedniego panelu ustyszeliSmy, ze ekonomie charakteryzujg
miedzy innymi dyscyplinarnosé, zlozonos¢, ekspansja podejscia behawioralnego, pluralizm
metodologiczny i metodyczny, wieloparadygmatowos$¢, czy paradygmatycznosé, multinstrumentalizm
badawczy i tak dalej, wreszcie tez utylitaryzm, uzytecznos$c. | ja mam pytanie wobec tego, gdybysmy...
to byto w kontekscie rozwazah o ekonomii, tutaj mamy rozwazania na temat nauk o zarzadzaniu,
finansow, pan profesor Szreder na temat ekonometrii, statystyki. Ja wobec tego mam takie pytania do
panow panelistéw, bo gdyby popatrze¢ na te wyrdzniki, jak ja je nazywam, to w zasadzie na pewnym
poziomie ogdlnosci my te same wyrdézniki mozemy przypisaé i naukom o zarzgdzaniu, takze finansom i
gdybysmy mowili o dyscyplinach w zasadzie wszystkie te elementy wystepujg, natomiast mysle, ze
chyba, jezeli wjedziemy na wyzszy poziom szczegodtowosci, to mozemy odnalezé wyrdzniki, ktére na
przyktad odrézniajg nauki o zarzadzaniu od ekonomii, czy finanse od ekonomii. Jezeli to mozliwe, to
prositbym o odpowiedz na pytanie, co odréznia tak naprawde te dyscypliny? Jakie sg wyrézniki tych
dyscyplin? Dziekuje bardzo.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Pan profesor Witkowski. Potem pan profesor Czyzowicz, potem.

Profesor Janusz Witkowski: (aut.) Janusz Witkowski, Komitet Nauk o Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Komitet Statystyki i Ekonometrii. Przede wszystkim chciatbym podziekowaé¢ organizatorom i panu
przewodniczagcemu za to, ze do dzisiejszej debaty zostat wigczony temat poswiecony roli, znaczeniu
badan statystycznych. | stusznie, gdyz sg one niezbedne zaréwno do budowania wiedzy empirycznej,
jaki dorozwazan teoretycznych. Profesorowi Szrederowi dziekuje w szczegdlnosci, za to, ze nie tylko
jest znakomitym uzytkownikiem danych statystycznych, ale takze pomaga statystyce w rozwigzywaniu
probleméw metodologicznych, o ktdrych czesciowo dzisiaj méwit. Sg to zresztg problemy uniwersalne
statystyki oficjalnej wystepujgce nie tylko w Polsce. Osobiscie mam nadzieje, ze w tym gronie nie
musze méwié o roli i znaczeniu informacji statystycznej. Swiadomie méwie o informacji, a o nie o
badaniach, co jest istotne w kontekscie dzisiejszej dyskusiji, kiedy podkreslamy koniecznos¢ tgczenia
rozwazan teoretycznych z praktyka, kiedy méwimy o wykorzystaniu wiedzy teoretycznej dla potrzeb
rozwazan empirycznych i potrzeb praktyki, ale takze odwrotnie - przy tworzeniu wiedzy teoretycznej
na podstawie doswiadczen empirycznych. No i wtasciwie bez informacji, dodam statystycznej, bez
umiejetnosci  obiektywnej obserwacji tej rzeczywistosci, trudno konstruowa¢ uogolnienia, trudno
budowaé i osiggaé sukcesy teoretyczne. Swiadomie wiec powiedziatem o roli i znaczeniu informacii
statystycznej bo to ona stanowi podstawe wiedzy empirycznej, a badania statyczne sg w gruncie rzeczy
zrodtem danych dla tej informacji. Pan Profesor Szreder bardzo stusznie uwzglednit w swoich
rozwazaniach nie tylko badania statystyczne, ale takze i inne zrédta danych, ktére stanowig podstawe
informacji. A na podstawie tej informacji statystycznej budujemy wiedze, ktéra jest niezbedna dla
dalszego procesu badawczego. W peini zgadzam sie, ze z punktu widzenia obiektywnej wiedzy
statystycznej, a tylko na takiej nam zalezy, szczegdlnie wiarygodnym, rzetelnym i stanowigcym
najwazniejsze zrodio informaciji, sg badania statystyczne. | zapewne z tego punktu widzenia profesor
Szreder moéwit o metodologii badan statystycznych jako podstawowym czynniku ksztattujgcym jakosc
danych statystycznych. Chciatbym podkresli¢, ze w praktyce statystyki publicznej, ta metodologia jest
dopracowana i realizowana na takim poziomie, ktéry gwarantuje najlepsze rozwigzania stosowane w
statystyce miedzynarodowej. To dlatego, ze jest ona wyznaczana standardami miedzynarodowymi,
znajduje sie pod kontrolg instytucji europejskich (Eurostat i jego agendy), a takze jest oceniana przez
odpowiednie ciata funkcjonujgce w ramach statystyki krajowej, takich jak komisja metodologiczna czy
Rada Statystyki, ale przede wszystkim oceniana przez S$rodowisko naukowe i wszystkich
korzystajagcych z danych statystyki publicznej. Problem, ktéry natomiast nurtuje statystykow i
uzytkownikow danych statystycznych sprowadza sie do jakosci informacji pochodzacej z badan
statystycznych oraz innych zrédet wykorzystywanych dla celéw statystycznych. Profesor moéwit o Big
Data, ale w gruncie rzeczy mozemy moéwi¢ szerzej o alternatywnych zrodtach informacji, w tym o
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danych administracyjnych, z ktérych statystyka publiczna korzysta coraz szerzej. Nie tylko badania
statystyczne stanowig zatem zrédio informacji dla wiedzy statystycznej i wiedzy ogdlnej. Swiadomie
wprowadzitem to rozréznienie, ktére by¢ moze troche komplikuje moéj komentarz, ale uczynitem to
dlatego, ze na ogét uzywamy pojecia badania statystyczne w szerokim znaczeniu, dla
scharakteryzowania wszelkich zrédet danych. Tymczasem w rzeczywistosci mamy do czynienia z
wieloma zrédtami, a badania stanowig jedno z nich. Problem jakosci danych zalezy wiec od réznych
czynnikéw w zaleznosci od konkretnego zrédta danych. Niedoskonato$ci metodologiczne i btedy, o
ktérych méwit Profesor dotyczg w pierwszej kolejnosci badan statystycznych, ale musimy pamietaé
takze o dobrej jakosci innych zrédet danych. Tym bardziej, ze od pewnego czasu te alternatywne zrédta
danych stanowig rzeczywiscie wazne zrédio informacji dla statystyki oficjalnej. Ale w ostatnim czasie
bardzo duzo méwimy o Big Data. Na forach miedzynarodowych dyskusja na ten temat toczy sie od
wielu (przynajmniej 10) lati ciggle zyskuje na znaczeniu. W moim jednak przekonaniu wykorzystanie
Big Data dla celow statystycznych, jako alternatywnego zrodia wiedzy, a takze dla celéw praktycznych,
to jest jeszcze odlegta historia. Zastosowanie w praktyce Big Data wymaga bowiem rozstrzygniecia
wielu probleméw metodologicznych, ale takze technicznych, informatycznych i prawnych (w tej chwili
nie zawsze wiemy z czego i w jakim zakresie mozemy korzystac). Najwiekszy jednak problem to
ogromny zbidr danych, ktérego nie jesteSmy w stanie racjonalnie przetworzy¢, jesli nie bedziemy mieli
odpowiednich narzedzi, takze informatycznych. Ale bardzo dziekuje panie profesorze za ten watek, bo
to jest nasza przysztosc, jezeli chodzi o rzetelng wiedze statystyczng. Dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Bardzo dziekuje. Pan profesor Czyzowicz. Prosze sie przedstawic.

Profesor Wiestaw Czyzowicz: (aut.) Wiestaw Czyzowicz, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Szkota
Gtéwna Handlowa. Prosze panstwa, mam inne troche spojrzenie na to, o czym moéwimy, o
multidyscyplinarnosci, o ewolucji nauk ekonomicznych i chce zwrdci¢é uwage nas wszystkich na jedng
ze stosunkowo miodych, nie wiem, kierunkéw, metod badawczych, co$ co taczy w sobie
multidyscyplinarnosé, ale réwniez wielce praktyczng uzytecznosé, to jest ekonomiczna analiza prawa.
W zasadzie o tym nie méwimy, a coraz szerzej akurat ta, nie wiem, subdyscyplina, ktérej nie mamy
jeszcze wprowadzonej, jako subdyscypline i sie rozwija. | zaczyna odgrywac coraz wigksze znaczenie
dla przedsiebiorstw, dla mikro-, makroekonomii i ekonomii miedzynarodowej. Stawiam tylko ten
problem, poniewaz, jako dyscyplina naukowa i dydaktyczna jest rozwijany miedzy innymi w SGH.
Jestem koordynatorem tego przedmiotu, mamy miedzynarodowa specjalizacje ,Ekonomicznej analizy
prawa” jako ,Law and Economics”. Mysle, ze réwniez w naukach ekonomicznych powinnismy zajgc¢ sie
tym szerzej niz do tej pory. Dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Dzigkuje. Pan profesor Battowski.

Profesor Maciej Baltowski: Maciej Battowski, wydziat ekonomiczny UMC w Lublinie. Ja mam pytanie
do pana profesora Jajugi i do pana profesora Szredera w takiej sprawie — tu jak sie idzie do tej sali, na
dole stoi popiersie Oskara Langego. | starsi z nas, mocno starsi, ale moze nie tylko, pamietajg, ze pod
koniec zycia Oskar Lange napisat taki bardzo gtosny tekst ,Maszyna liczaca i rynek” i jakby mysla
przewodnig tego tekstu bylo to, ze jak komputery opanujg swiat, to rynek bedzie niepotrzebny, bo te
decyzje syntetyzujgce i lokacyjne poprzez komputery, poprzez przetwarzanie danych komputerowych
bedzie mozliwe do przeprowadzenia. | teraz, przeczytatem pare tygodni temu tekst o tym, ze Chiny, o
ktérych juz byta tu mowa, a szczegdlnie sam Xi ma takg oto idee, zeby Big Data wykorzystywaé do
planowania gospodarczego zamiast rynku, to znaczy Facebook, Twitter, Google dostarczajg, po
przetworzeniu mogg dostarczy¢ tyle danych, ze w gruncie rzeczy rynek moze by¢ niepotrzebny. Wiec
tutaj wraca, oczywiscie oni sie na Langego nie powotuja, ale ta idea Langego jakas wraca. Ja nie jestem
specjalista, ale tutaj padto to hasto Big Data i chetnie bym ustyszat, co panowie profesorowie na ten
temat sadza.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Pan profesor Wojtyna.
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Profesor Andrzej Wojtyna: Andrzej Wojtyna, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Ja chciatem tylko
pytanie zada¢ jedno w miare krotkie do profesora Czakona i do profesora Sudota, chodzi mi o status
nauk o zarzadzaniu. Czy biorgc pod uwage te klasyfikacje, ktére przedstawit pan profesor Jajuga i
patrzac na polskg naszg dziedzine do tej pory nauk ekonomicznych, czy zgodzg sie panstwo, to jest tez
prowokacyjne pytanie uprzedzam, ze nauki o zarzgdzaniu sg nadreprezentowane w naszej nauce? Pan
profesor mocno tutaj, profesor Czakon, argumentowat, ze tyle studentéw, ze potega, jesli chodzi wiasnie
0 zapotrzebowanie spoteczne i tak dalej, ale to nie jest odzwierciedleniem tez statusu do kohca
naukowego, prawda? A jak popatrzymy na nauki o zarzgdzaniu w tych strukturach klasyfikacyjnych, no
to one tam chyba w literce M sie wszystkie mieszczg i to jeszcze czesciowo z czescig finansow.
Podobne pytanie zresztg mégibym do profesora Jajugi o status finanséw, bo tam tez [01:05:08], tam
jest ekonomia finansowa de facto, a juz finanse publiczne sg na przyktad w ekonomii publicznej i tak
dalej. Ale chciatbym gtéwnie tutaj, bo teraz juz mamy troche strukture takg samoodtwarzajacy sie, ze
mamy juz bardzo duzo profesorow, ktorzy z kolei wychowujg nowych doktoréw, no i ta domena nauk o
zarzgdzaniu rozszerza sie. | czy to jest na tle innych krajéw i czy na tle tej klasyfikacji panowie uwazacie,
ze jest to zjawisko do konca, powiedzmy, uzasadnione? Dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Pani profesor Hejduk, prosze bardzo.

Profesor Irena Hejduk: Irena Hejduk, Szkota Gtéwna Handlowa, Kolegium Analiz Ekonomicznych.
Prosze panhstwa, ja nie chciatam zabiera¢ gtosu, ale ostatnie wypowiedzi mnie do tego jakby
zmotywowaly, dlatego ze i na poprzedniej konferencji wspolnej, ktérg mielismy w PTE i w trakcie
dyskusji przewijajg sie takie watki, ktére wynikajg jakby z tego, ze nie obserwujemy tego, co sie dzieje
w otoczeniu. A to otoczenie wiasciwie determinuje ogromne i daleko idace zmiany, réwniez w
dyscyplinach naukowych, o ktérych tutaj byta mowa. One sie dzisiaj juz pojawity, a wiec te wiasnie watki
zwigzane z Big Data, watki zwigzane z fintechem, o ktérym wspominat pan profesor Jajuga. Ale prosze
panstwa, nie wiem, czy wiecie o tym, ze te wtasnie zmiany wynikajgce z otoczenia, to co niektorzy
nazywajg narzedziami, rewolucjg w obszarze multimediéw, ona buduje nowy typ spoteczenstwa. My
mowimy o tym, ze mamy do czynienia dzisiaj ze spoteczenstwem [01:07:03], a wiec spoteczenstwo
cyfrowe, ktore jest reprezentowane przez wtasnie to pokolenie Z, milenialséw réznego typu, ktérzy nie
absorbujg wiedzy, ktérg my im dajemy w takim tradycyjnym, klasycznym ujeciu. Przeciez, na co dzienh
obserwujemy zjawiska, ktére determinujg nasz komfort zycia, ekonomiczno$¢ i caty szereg innych
elementow, ktére sie tutaj przewijaty, jako czynniki, ktére sg uwzgledniane w ramach poszczegdlnych
dyscyplin. | co chodzi? Chodzi o to, ze uberyzacja na przykfad, albo [01:07:52], ktéry sie obecnie
pojawia, czesto kojarzony tylko z krypto walutami, ale to moze docelowo oznacza¢ i tutaj Azjaci wyraznie
pokazujg, ze moze odstgpimy generalnie od tradycyjnych systeméw ptatniczych. Prosze panstwa,
niedawno wrocitam z Hong Kongu i na przyktad nie mogtam pobra¢ pieniedzy z bankomatow, dlatego
ze tam sie w tej chwili pobiera pienigdze z bankomatu, owszem, ale przez aplikacje, a nie przez karty
kredytowe, to co nam sie w Europie sie w gtowie juz nie miesci. Wiec prosze panstwa, chciatam tu
zwrdcié uwage na te determinanty, ktére tradycyjnie mam zwyczaj lekcewazy¢. Ach, to jest narzedziowe
podejscie, to jest tylko informatyka — nie, to nie jest informatyka, ani narzedziowe podejscie, tylko to jest
ogromnie wazny czynnik, ktéry bedzie wskazywat na to, w jakim kierunku pdjdg nauki ekonomiczne i
wszystkie te dyscypliny, o ktoérych tutaj dyskutujemy, bo moze okazac sie, ze te dyscypliny niektére
stracg na znaczeniu i wcale nie bedziemy musieli ich rozwija¢. Dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Pan profesor Szapiro i zamykamy, prosze panstwa, te dyskusije,
bo musimy trzymac¢ sie terminu, tu ewentualnie odpowiedzi i jeszcze wazng rzecz mamy do... Bardzo
prosze panie profesorze.

Profesor Tomasz Szapiro: (aut.) Chcialbym skomentowa¢ wypowiedzi kilku przedmowcoéw, ktdre
sprowokowaty mnie do kréciutkiego wywodu, ktéry zaraz przedstawie. Otéz jestem uksztattowany
przez takg wizje nauki, w ktérej naukowiec dziata motywowany pasji, szuka prawdy i nie interesujg go
szczegdlnie klasyfikacje lecz wynik. Zadne zarzadzenia administracyjne gremiéw naukowych i innych
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nie zmienig tego, ze kto$ w garazu bedzie uprawiat prawdziwg nauke, a ktos inny powiedzmy w
akademickich wiezach, albo przybytkach nawet jeszcze bardziej zacnych — nauke mierna.

Jednak najpierw dygresja - dwa stowa o tworzeniu klasyfikacji. Swiadomo$é, co to jest nauka, zwykle
dociera do wiekszosci z nas w trakcie naszej naukowej drogi. Startujemy zwykle pod okiem swoich
mistrzow, postuszni. Potem imitujemy ich zachowania nie zawsze je rozumiejgc, ale w pewnym
momencie awansujgc na drabinie akademickiej, moze przy pierwszych recenzjach, zaczynamy szukac
odpowiedzi na pytanie co to jest nauka. Tradycyjnie powiada sie, ze w nauce chodzi o prawde i chodzi
o metode naukowa, ktéra jest gwarantem rzetelnosci prowadzacej do prawdy. Moze to poglad
uproszczony, tradycyjny. Ale wtasnie odniesienie do prawdy i do metody to naturalne pierwsze
podejscie do identyfikowania zasad podziatéw na dyscypliny. Jesli bowiem badania r6znig metoda, to
prawdopodobnie jest to jedno z wazniejszych powoddw, zeby roznity sie rowniez klasyfikacyjna
etykietg. W tym tradycyjnym kontekscie bardzo byta dla mnie intrygujaca wypowiedz profesora
Czakona o nauce bez prawdy. To dla mnie rzeczywiscie jest wyzwanie intelektualne, bo nie wiem jak
rozumie¢ nauki o zarzadzaniu, skoro si¢ prawde z definicji wyeliminuje. Bardzo licze na komentarz w
tej sprawie w dalszej czesci dyskusiji. Po wtére, widze nauke o zarzadzaniu szerzej - ograniczenie
nauki o zarzgdzaniu do korporacji jedynie, wytgczatoby z tej nauki badanie procesoéw zarzadczych na
przykfad na etapie wspdlnoty pierwotnej, albo innych, przysztych struktur, kiedy by¢ moze korporacji
nie bedzie lub zmieni sie ich pozycja w gospodace.

Prawda i metoda naukowa, a tym bardziej ich ré6znicowanie, to pojecia trudne w codziennym
funkcjonowaniu. Wréémy wiec poczgtkowego watku nie w perspektywie pytania ,co?”, ale - ,po co?”.
Do istoty problemu klasyfikacji docieramy zadajgc proste pytanie: skoro w zasadzie te dyscypliny —
etykiety - nie sg potrzebne naukowcowi, to komu sg potrzebne? Otéz potrzebne sg one
spoteczenstwu, ktore nie postuguje sie hermetycznym jezykiem nowo tworzonych dyscyplin, a szuka
w takich dyscyplinach szansy na atrakcyjne wyksztatcenie. Ten watek pozostawi¢ jednak na uboczu.
Bardzo wazne bowiem jest tez to, ze dyscypliny potrzebne sg regulatorom - podmiotom, ktdre alokujg
srodki na badania postugujac sie pojeciem dyscypliny. Ta ostatnia okoliczo$¢ wywotuje bardzo
powazne napiecie wokot podziatu dyscyplin, poniewaz de facto klasyfikacja dyscyplin wptywa na
finasowanie badan. W rozwoju nauki obserwujemy zanikanie dyscyplin i w konsekwencji — spadek
finansowania dyscyplin wczesniej atrakcyjnych. Prawdopodobnie na wyimaginowane dyscypliny
etykietowang jako ,ekonomia lampy naftowej” czy ,zarzadzanie postojami dorozek” nikt nie bedzie
chciat tozy¢. Ale i odwrotnie - dyscypliny nie finansowane usychaja.

W rzeczywistych sytuacjach w spoteczenstwie nauki, jak sgdze mocne dyscypliny a raczej mocne
Srodowiska naukowe zwigzane z dyscypling wygrywajg niezaleznie od kryteriéw. Co to znaczy mocne
Srodowiska? Posiadajgce reprezentacje w decyzyjnych ciatach kolegialnych, posiadajgce silng
tozsamos¢, spotecznie wyraziste, odwaznie wchodzgce w tematy z pogranicza. Przyktadowo w
wyktadzie o ekonometrii styszeliSmy o sieciach spotecznych. Sgdze, Ze i socjologowie i informatycy
spadli by z krzeset, gdyby ustyszeli, ze sieci spoteczne przedmiot ekonometrii. Ale ekonometria to
wiasnie przyktad dyscypliny uprawianej prze tak mocne srodowisko, ze i badania operacyjne i obszar
Big Data zawtaszcza. | dzieki temu, ze jest Srodowiskiem mocnym, prawdopodobnie przetrwa
pomysinie walki o korzystne kasyfikacje, przynajmniej, jako cztonek tego wtasnie PAN-owskiego
komitetu pozwole sobie z usmiechem jej tego zyczyc¢.

Natomiast pytanie powazne brzmi: jakie sg operacyjne kryteria inne niz liczni wyznawcy i
zaangazowani uczeni, pozwalajgce uznac, ze obszar badan staje sie dyscypling? | takie kryteria
istniejg, zarébwno w pragmatyce skali europejskiej, jak i krajowej. Kryterium pierwsze, juz wymienione
to istnienie znacznej grupy uczonych, ktérzy identyfikujg sie z obszarem badan — przyktadowo dzisiaj z
Big Data, wczoraj z negocjacjami, identyfikowaty sie liczne srodowiska. Kryterium drugie to pozytywna
odpowiedzZ na pytanie czy te Srodowiska zbudowaty kanaty srodowiskowej komunikacji, zwtaszcza —
stowarzyszenia czy towarzystwa naukowe i periodyki naukowe wigzgce sie ze wspdlnie aceptowanym
obszarem badan? Wreszcie kryterium trzecie, to pozytywna odpowiedz na pytanie o wynik walki
srodowiska o instytucjonalizacje — o wtasne ciata kolegialne nadajgce stopnie i tytuty naukowe, o
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wspoélne wyznaczniki prestizu naukowego i akceptowalne kodeksy postepowania? Mysle, ze ten
wywod pozwala scali¢ bardzo interesujgce, cho¢ rézne wypowiedzi w tek dyskusji w kontekscie
pragmatycznego wymiaru klasyfikaciji.

Profesor Bogdan Nogalski: Bardzo dziekuje. Bardzo prosze na pytania, pan profesor?

Profesor Stanistaw Sudot: Prosze panstwa, jedng sprawe, bo tak w tym moim skrétowym wystgpieniu
zapomniatem o tym, podkresli¢, co uwazam dla mnie bardzo wazne. Mianowicie nalezy wyodrebni¢
nauk o zarzgdzaniu z nauk ekonomicznych. Na catym prawie swiecie jest w tej chwili management i jest
economics, management science i economics science. Co prawda Niemcy, no utrzymuje sie [01:14:43],
ale to [01:14:48] odpowiada zarzgdzaniu, a [01:15:52] odpowiada ekonomii, bo to jest gospodarka
narodowa. Osobiscie jestem przekonany, ze nauki o zarzgdzaniu muszg bardzo blisko wspotpracowaé
z ekonomig, to jestedmy najbardziej, najblizsi krewni, ale niemniej powinno byc¢ tak jak jest juz w tej
chwili na $wiecie — oddzielnie jest ekonomia i oddzielnie jest zarzadzanie.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje.

Profesor Wojciech Czakon: Bardzo dziekuje. Ja krotko na trzy pytania odpowiem. Na pytanie pana
profesora Zajgca chciatem zacytowac, dlatego trzymam urzagdzenie, a nie kartke, fragment mojego
artykutu, tego na dzisiejszg konferencje. Mianowicie pisze w nim, ze przedmiotem nauk o zarzgdzaniu
jest dziatanie i dzieto cztowieka, niedoskonate i zmienne, odtwarzane z ré6znym efektem w czasie i
przestrzeni. Odréznia to nauki o zarzgdzaniu od badan nad dzietem i dziataniem natury, odréznia takze
od ekonomii skupionej na podejmowanych przez podmioty rynkowe decyzjach, bowiem nauki o
zarzadzaniu rozpoznajg sposoby dziatania prowadzace lub nie do skutecznego wcielenia w zycie tych
decyzji. To jest pierwsza moja odpowiedz. Druga, chciatem podziekowa¢ panu profesorowi Wojtynie i
tak moze pot zartem, pét serio powiedzie¢, ze uswiadomit mi, jak wiele taczy zarzgdzanie i ekonomie.
My tez mamy wrazenie, ze ekonomisci sg nadreprezentowani. Ale to byto pét zartem, pét serio, a teraz
odpowiadajgc moze nieco bardziej konkretnie, poza instytucjg nauki zarzgdzanie jest obudowane, jako
jedno z bardzo niewielu, niezwyktg strukturg instytucjonalng, sg tam firmy konsultingowe, ktére wyrosty
z uniwersytetow w wiekszosci lub same prowadzg dziatania, jest tam prasa stricte biznesowa
adresowana wytgcznie do manageréw i do nikogo innego. | wreszcie, kategoria ulubiona krytykow
zarzgdzania, czyli szamani, hochsztaplerzy i oszusci, oni tez urosli na naszej dyscyplinie. Trzecia moja
replika, bardzo dziekuje panu profesorowi Szapiro, ktéry zwykle prowokuje mnie do dyskusji i ja nie
powiedziatem, ze prawdy nie ma. Ja powiedziatem, ze prawda jest drugorzedna. Jezeli mamy cztery
paradygmaty, cztery doktadnie wyréznione przez profesora Sutkowskiego, to w kazdym z nich jest inna
prawda. Nie mowie o prawdzie statystycznej, moéwie o prawdzie uczestnika, o prawdzie badacza, o
prawdzie wspolnej i o prawdzie zewnetrznej.

Profesor Bogdan Nogalski: No klamie jak naoczny swiadek.

Profesor Wojciech Czakon: To w naukach spotecznych ma znaczenie, ale dla obiektu naszych badan
znaczenia nie ma. | teraz podam tylko kwestie moze do rachunkowosci. Nauki o zarzgadzaniu
uwzgledniajg site glupoty, gtupoty pozbawionej informacji, nieskrepowanej niczym w swojej ignoranciji.
To jest dla nas obiekt badawczy i dlatego prawda nie ma znaczenia, bo moja prawda i tego kretyna, o
ktorym w tej chwili mysle, to sg dwie inne prawdy. Dziekuje bardzo.

Profesor Bogdan Nogalski: Dzigkuje. Pan profesor Szreder.
Profesor Mirostaw Szreder: (aut.) Prosze panstwa, ja podzielam pewne obawy, ktdre wigzg sie z
wykorzystaniem Big Data, ale chciatbym wyrazi¢ krotko moje stanowisko. Wydaje mi sig, ze nie

nalezy... Albo inaczej, nalezy unika¢ niedocenienia tych zagrozen, o ktérych méwitem, ale z drugiej
strony nalezy tez unika¢ przeceniania tych zagrozen. Otéz podam dwie pozycje ksigzkowe i autorow,
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ktorzy reprezentujg jedno i drugie stanowisko. Otéz ta pozycja ,Big Data. Rewolucja, ktéra zmienita
nasze zycie...” i tak dalej, to co prezentowatem tutaj w referacie, tam autorzy jednak wydajg sie nie
doceniac tych zagrozen, ktére my widzimy juz dzisiaj, mianowicie miedzy innymi zaktadanie, ze cztowiek
nagle przestanie interesowac sie przyczyng, czy przyczynowoscig tego Swiata. To jest nie do
pomyslenia, a oni przechodzg obok tego do porzadku dziennego i wiasciwie mdwig: musicie, czy
musimy sie przestawic¢ na to i méwig: let data speak for themselves — niech dane moéwig za siebie. To,
co dane powiedzg, to bierzmy. Z tym stanowiskiem si¢ stanowczo nie zgadzam. Natomiast z drugiej
strony jest na rynku naszym, przettumaczona tez na jezyk polski, praca brytyjskiej autorki O’'Neil —
JAlgorytmy masowej zagtady. Jak Big Data niszczy demokracje i powigksza nieréwnosci”, chyba. Ja
krotko jg omowitem w biezgcym numerze ,\Wiadomosci Statystycznych”. Z tego, co pamietam, jest tam
na pewno odrobina przesady w tym, ze krytykuje sie na przykfad rankingi uczelni, nazywajgc to
przyktadem jak Big Data szkodzi szkolnictwu, krytykuje sie takze testy dla nauczycieli zaktadajgc, ze to
jest jedyna forma oceny pracy nauczycieli. Kiedy jest jasne, ze to moze by¢ zaledwie jedna z takich form
oceny i problem nie jawi sie juz taki drastyczny. Natomiast tam sg niestety przyktady, ktére mrozg krew
w zytach, kiedy pisze o tym jak niektérzy skazani za drobne przestepstwa, ciemnoskorzy Amerykanie
wpadajg w swego rodzaju petle, z ktérej nie moga sie wydostac, na skutek tego, ze tak wiele informac;ji
0 nich posiadajg r6zne urzedy i rézne instytucje. | to jest taka putapka, w ktérg wpadajg. Z kolei jest,
moim zdaniem, troche przesady, kiedy pisze o tym, ze Big Data jest odpowiedzialny, albo jest jednym
z gtéwnych czynnikdw odpowiedzialnych za nieréwnosci dochodowe ludnosci. Moje stanowisko jest
podobne jak wyrazone tu przez profesora Witkowskiego — my, jako statysty podchodzimy spokojnie do
tego nowego zjawiska i szukamy w Big Data raczej wsparcia dla tych podstawowych zrédet danych,
ktérymi dla nas sg albo pomiar jednostek populacji, albo proby. Dziekuje.

Profesor Bogdan Nogalski: Krzysztof, chcesz?

Profesor Krzysztof Jajuga: (aut.) Tak. Dwa stowa Panu Profesorowi Battowskiemu w pierwszej
kolejnosci odpowiem. Ja jestem generalnie przeciwnikiem zbyt daleko posunietej sztucznej inteligenciji.
| ostrzezenia. Hawking, Gates i Musk przedstawiajg w pewnym sensie wiarygodnymi ostrzezeniami.
Mysli sie tak, ze bedziemy mieli ,apke”, co$ Sciggniemy cos i juz bedziemy mogli w ten sposéb
inwestowac i tak dalej, to sie nazywa robo advising. Mysle, Ze musi by¢ nad tym jednak cztowiek.
Automat szybko przeanalizuje dane i pokaze to, czego cztowiek nie da rady szybko przeanalizowac.
Ale cziowiek musi rzuci¢ na to okiem. To samo jest w medycynie, ,doktor Watson” przetwarza te dne,
ale pdzniej jest ktos, kto postara sie to wyjasnié. Ja jestem tutaj w tym sensie sceptycznie nastawiony
do tego, ze te liczby zmienig $wiat. Technologia zmienia ludzi, a oni dramatycznie bedg zmienia¢ sig, z
tym problemem bedziemy musieli sie zmagac. | trzecia rzecz, odpowiem Profesorowi Czakonowi, jak to
jest z tym konsultingiem. Pan Profesor Czakon sobie tak lekko powiedziat — konsulting to tylko
zarzgdzanie. Ja chciatbym zwréci¢ niesmiatg uwage, Zze konsulting sie robi tez w finansach i on jest
czesto bardziej przydatny do tego, zeby nie upas¢ jako firma. Wiele polskich firm miato wspaniate
strategie zarzgdzania i tak dalej, p6Zniej jeden podpis pod kontraktem finansowym powodowat, Ze firma
upadata. Prosit bym zatem troche umiarkowanie z tym poglgdem.

Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Pani profesor Lubinska, jedno zdanie.

Profesor Teresa Lubinska: Ja tylko chciatam podziekowa¢ panu profesorowi Sudotowi, ze powiedziat
to, na co ja caty czas czekatam. Jak na Swiecie dzielg sie ten nauki i po co my musimy tyle dyskutowac,
skoro $wiat sie rozwija w naukach ekonomicznych i bierzmy stamtgd wzorce. Dziekuje bardzo.
Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. | ostatnie zdanie Nestora, prosze.

M: Jedno zdanie, bo ktos z pahstwa sie upominat o rachunkowo$¢, gdzie ta rachunkowosc¢ bedzie w tej

klasyfikacji nauk. Ja osobiscie uwazam, ze rachunkowos$¢ jest czescig zarzgdzania. Nie mozna
zarzadzaé nie majgc ewidenciji.
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Profesor Bogdan Nogalski: Dziekuje. Prosze panstwa, serdecznie dziekuje, ale jeszcze nie
kohAczymy, bo skoro tu juz jesteSmy, jako srodowisko, to chcielibysmy pahstwa poprosi¢ o pewne
wsparcie w nawigzaniu do tego, o czym réwniez mowit pan profesor Gorynia. Mianowicie do 18 marca
musimy okresli¢ swoje stanowisko wobec tej propozycji, ktérg urzednicy nam rzucili na biurko odnosnie,
jak ma wyglada¢ dziedzina nauk spotecznych i jakie majg by¢ w niej dyscypliny. Chcieliby$my po prostu
tutaj wspdlnie, moze nie tyle przedyskutowac, bo argumenty tutaj caty czas sie pojawiajg, natomiast pan
profesor Gorynia przedstawi po prostu naszg propozycje. Prosze.

Profesor Marian Gorynia: (aut.) Prosze panstwa, akurat wyszedt Pan Profesor Tomasz Szapiro, a to,
co chciatem powiedzie¢, koresponduje z jego wypowiedzig. Nauka tak jak my jg rozumiemy i chcemy
uprawia¢ nie zna granic, tylko potem na koncu okazuje sie, ze chcemy mie¢ doktorat w takiej
dyscyplinie, habilitacje w takiej, a profesure w takiej dziedzinie. Mysle, ze wszyscy z panstwa, ktérzy
jeszcze nie zapomnieli o tym, na czym to polega przyznajg, ze jednak klasyfikacja dyscyplin z powoddéw
bardzo praktycznych ma znaczenie. Termin naszej konferencji zbiega sie akurat z terminem
konsultowania propozycji klasyfikacji przez pie¢ gremiéw tacznie, to jest KRASP, CK, KRUE, KEJN i
Rade Polityki Naukowej. Te ciata wspétpracujg z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy
tworzeniu nowej klasyfikacji dyscyplin, ktéra ma obowigzywa¢ w Polsce. Ma ona by¢ uzyteczna dla
celéw awansu naukowego. Jesli chodzi o finansowanie badan, o ktérych mowit profesor Szapiro, to jest
to odrebna kwestia dlatego, ze tam obowigzuje klasyfikacja NCN-u., Szeroko rozumiane $rodowisko
przedstawicieli nauk ekonomicznych w Polsce i przedstawicieli takze innych dyscyplin zostato
poproszone o zaopiniowanie wypracowanych propozycji klasyfikacyjnych. Jak wiemy, planuje sie, ze
szeroko rozumiane nauki ekonomiczne majg by¢ umiejscowione w dziedzinie nauk spotecznych, a wiec
obecna dziedzina nauk ekonomicznych, jako taka przestanie istnie¢. Wydaje sie, ze wiekszosé
zebranych tutaj osob interesuje pozycja numer pie¢ na pokazanym slajdzie — nauki ekonomiczne jako
nowa dyscyplina miataby zastgpi¢ dwie dzisiejsze dyscypliny: ekonomie i finanse. Druga propozycja
polega na tym, zeby utworzy¢ dyscypline nauki o zarzadzaniu i polityce publicznej. Miataby ona
obejmowac dzisiejsze nauki o0 zarzgdzaniu, nauki o polityce publicznej oraz czes$¢ towaroznawstwa.
Mysle, ze z zadowoleniem nalezy zauwazy¢, iz pojawita sie tutaj taka dyscyplina, ktérej wczesniej nie
bylo — geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, ktéra w pewnym zakresie moze
sie wigza¢ z zainteresowaniami naukowymi niektérych oséb tutaj obecnych. Chciatbym teraz panstwu
przedstawi¢ moje rozumienie racji stanu naszego srodowiska, w odniesieniu do zaproponowanej
klasyfikacji. W projekcie ustawy 2.0 zapisane jest, ze kazda dyscyplina bedzie miata trzech
reprezentantéw w Radzie Doskonatosci Naukowej. Mozna wiec powiedzie¢, ze gdyby nie ten zapis, , to
prawdopodobnie bylibySmy bardziej sktonni do zaakceptowania przedstawionej propozycji. Chodzi
jednak o to, by sSrodowisko przedstawicieli nauk ekonomicznych uzyskato godng reprezentacje liczbowg
w tej Radzie Doskonatosci Naukowej, bo ta Rada bedzie petni¢ funkcje cze$ciowo podobne do tych,
ktére petni dzisiaj CK w procedurach awansowych. Chodzi wiec o wypracowanie wspoélnego stanowiska,
najlepiej przez aklamacje, takich ciat, jak — sekcja druga Centralnej Komisji, czyli sekcja nauk
ekonomicznych, Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych i sze$¢ komitetow PAN, ktére sg
oficjalnie reprezentowane na dzisiejszej konferencji. . Mysle, ze jest to bardzo dobra, miarodajna,
najlepsza reprezentacja srodowiska. Wczoraj obradowata Sekcja Nauk Ekonomicznych Centralnej
Komisji, w miniony weekend odbywato si¢ posiedzenie KRUE. W uzgodnieniu z tymi gremiami
chciatbym panstwu zaproponowac przyjecie stanowiska, ktére za chwileczke wyswietle na ekranie, ale
najpierw chciatem w dwoch zdaniach powiedzie¢, na czym by ono miato polegaé. Otéz, chcemy
zawnioskowag, zeby nie tworzono nowej dyscypliny nazwanej nauki ekonomiczne, ale zeby dyscyplina
obejmujgca dotychczasowg ekonomie i finanse, nazywata sie ekonomia i finanse. Mysle, ze
ekonomistom nic nie ubedzie, tak samo jak przedstawicielom finanséw, jesli znajdziemy sie w jednym
szeregu. Chciatbym podkresli¢, ze ta propozycja jest wstepnie pozytywnie zaopiniowana przez sekcje
Il CK oraz przez KRUE. Jesli chodzi natomiast o nauki o zarzadzaniu i polityce publicznej, to jest
propozycja, aby przyjg¢ nazwe — nauki o zarzgdzaniu i o jakosci — to ‘i 0 jakosci’ ma stanowi¢ surogat
dzisiejszego towaroznawstwa. Dodatkowo jeszcze bysmy chcieli zapisa¢ stanowisko, ze elementy
polityk, czy polityki publicznej, o ktérych méwi sie tutaj w tej proponowanej nazwie, sg obecne i w
ekonomii, i w finansach, i nawet troche w zarzadzaniu, a takze w geografii spoteczno-ekonomicznej i
gospodarce przestrzennej. Po przedstawieniu istoty tego, o co mi chodzi, chciatem panstwu przedstawic
taki zapis, ktory mogtby by¢é symbolicznym stanowiskiem naszej konferencji w tej sprawie.
Prawdopodobnie wszyscy, co do szczegbtéw sie nie zgodzimy, jednak tu sg zapisane najwazniejsze
rozwigzania, ktére gdyby nas potgczyly, to mysle, ze nasze srodowisko batalie o godne reprezentowanie
w Radzie Doskonatosci Naukowej moze zakonczy¢ sukcesem.
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Profesor Marian Gorynia: (aut.) Prosze panstwa, Pani profesor, jesli moge cos powiedzie¢, jestesmy
w tych konsultacjach, ze tak powiem, pietro nizej. No nie ma w tej chwili czasu na to, zeby prowadzi¢
osobne konsultacje z przedstawicielami rachunkowosci, zarzadzania finansami przedsiebiorstwa,
ekonometrii, statystyki, logistyki, demografii, nie ma po prostu czasu.

Profesor Bogdan Nogalski: Prosze panstwa, minimalizujmy straty. Na dzien dzisiejszy, gdyby byt ten
zapis, co do mnozenia liczby osob reprezentujgcych dyscypling, mielibysmy 12 reprezentantow. My
walczymy o to, zeby mie¢ przynajmniej 9, przepraszam, 6, a tak stracimy generalnie, wiec po prostu o
to nam chodzi, a my sie juz nie spierajmy o szczegoty, bo to do niczego nie dojdziemy.

Profesor Marian Gorynia: Pan profesor Wojtyna chciatby co$ powiedzieé.

Profesor Andrzej Wojtyna: Przepraszam, dyskutowaliSmy to wczoraj i formalnie, i potem tez mniej
formalnie, tylko jedng konkretng propozycje chciatem zglosi¢ dotyczaca polityk publicznych, ze
elementy polityk publicznych, powinno by¢ zapisane, wystepujg przede wszystkim w ekonomii i
finansach, a takze, czy réwniez w ramach geografii spoteczno-gospodarczej, gospodarki przestrzennej
oraz i tak dalej. Bo to w jakis sposéb umkneto, przeciez duzo wiekszg role odgrywa w ekonomii i
finansach...

Profesor Marian Gorynia: (aut.) Panie profesorze, uwazam, ze korekta pana profesora Wojtyny jest
zasadna Prosze panstwa, jeszcze raz méwie, ze robimy to dla dobra catego srodowiska. Pani profesor
Matgorzata Zaleska jeszcze chce sie wypowiedzie€.

Profesor Matgorzata Zaleska: (aut.) Ja chciatam bardzo krétko w imieniu dyscypliny finanséw Polskiej
Akademii Nauk, co prawda to stanowisko bedzie uczestnikédw konferencji, wiec kazdy z nas ma
oczywiscie swobode. Z naszego punktu widzenia, nie bede ukrywata, ze najlepiej by byto idealnie, gdyby
pozostata nadal odrebna dyscyplina finanse. Niemniej jednak, jesli Ministerstwo nie podziela takiego
pogladu, jesli jest to, nazwijmy, niemozliwe do osiggniecia, to z pewnoscig z punktu widzenia nas,
finansistéw, lepszym rozwigzaniem jest propozycja ekonomia i finanse, niz nauki ekonomiczne, ktére w
ogole nie zawierajg stowa finanse. No niemniej jednak chciatam tylko nadmienié, ze my te konsultacje
rozpoczeliSmy w zasadzie dopiero wczoraj w ramach komitetu, bo to wszystko bardzo szybko sie dzieje
i rozumiem, Ze to nie jest stanowisko komitetu, tylko uczestnikéw konferencji. Dzigkuje.

Profesor Marian Gorynia: Pani profesor, bardzo dziekuje za ten Srodowisko-twérczy gtos. Tak to
odbieram. Pan profesor Fiedor.

Profesor Bogustaw Fiedor: Ja rowniez, tak jak pan profesor sugerowat, ze to stowo ‘jakos¢’ jest takim,
powiedzmy, no wiernym substytutem dla towaroznawstwa. Natomiast tak idgc od strony semantycznej
tego sformutowania, nauki o zarzgdzaniu, jako [01:37:35]...

Profesor Marian Gorynia: (aut.) | o jakosci. Poprawka pana profesora Fiedora zostata antycypujgco
uwzgledniona wczesniej. Prosze panstwa, prosze mi powiedzie¢ tak, kto sie tak fundamentalnie nie
zgadza z tym stanowiskiem, Ze chciatlby teraz wyjs¢ z sali? Czy moge postawi¢ hipoteze, panie
profesorze, ze jak nie byto odporu dla tej propozyciji, to znaczy, ze mamy poparcie? Mamy poparcie.
Prosze panstwa, czyli napiszemy, ze zaproponowane stanowisko przyjeliSmy przez aklamacje...
Dziekuje panstwu bardzo. Prosze panstwa i ostatni akt, chcieliby$my z panig prezes Maczynskg, bardzo
podziekowac i referentom w tym panelu, i przewodniczacej i referentom w poprzednim panelu. Wszyscy
byli jeszcze przed chwilg na sali, wiec prosimy ich tutaj, Jurek, Andrzej, Matgosia, prosze bardzo, nie
wszystkich widze, Staszek jest. Chcemy panstwu wreczy¢ biuletyn PTE w takiej bardzo rozbudowane;j
postaci, jako symbol podziekowania za panstwa zaangazowanie w te konferencje. Bardzo prosze pani
prezes wreczamy.
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Profesor Elzbieta Maczynska: Prosze panstwa, to jest biuletyn, ktéry za chwile bedzie w wers;i
elektronicznej na stronie internetowej, to jest siedem dekad PTE i miedzy innymi przedstawione sg
kongresy. A te konferencje traktujemy jako konferencje przedkongresowg, wiec prositabym o
przejrzenie tych tekstéw, zeby sie przygotowywac juz do kongresu w 2019 r., dziesigtego. Wiec
dziekuje..., bardzo dziekujemy.

[po przerwie]

Profesor Zenon Wisniewski: (aut.) Witam serdecznie Panstwa na Panelu 3. przygotowanym przez
Komitet Nauk Demograficznych. Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej. Bedziemy dalej prowadzili
rozwazania o statystyce i o 3 subdyscyplinach, a mianowicie o demografii, zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi i ekonomii pracy. Chciatbym przedstawi¢ panelistow. Jako pierwsza wystgpi Pani profesor Irena
Elzbieta Kotowska ze Szkoty Gtéwnej Handlowej i poprowadzi nas w badania proceséw ludnosciowych.
Jako drugi wystgpi Pan doktor Maciej Beresowicz, ktéry bedzie méwit na temat "O przyszitosci badan
statystycznych wobec potrzeb spotecznych i gospodarczych na przyktadzie spisu ludnosci". Jako trzecia
wystgpi Pani profesor [04:31:58] Juchnowicz ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, ktdra zajmie sie rozwojem
dyscypliny zarzgdzania zasobami ludzkimi. Wystgpienia zakonczy Pan profesor Eugeniusz Kwiatkowski
z Uniwersytetu tédzkiego, [04:32:20], ale tym razem, jako przedstawiciel Komitetu Nauk o Pracy i
Polityce Spotecznej, przedstawi nam aspekty metodologiczne [04:32:33] ekonomii pracy. Prosze
bardzo.

Profesor Irena Kotowska: Prosze Panstwa umawialiSmy sie, ze bedziemy siedziec, ale ja sie chyba
bede lepiej czué, jak wstane. Ja bardzo dziekuje za mozliwos¢ przedstawienia pewnego pogladu na to,
co sie dzieje z dyscypling, czy z subdyscypling demografii. Natomiast juz chciatam Panstwu juz na
samym poczatku powiedzieé¢, Zze jest pracy w toku. To znaczy, wydawato mi sie, ze pewne rzeczy, o
pewnych rzeczach moge z catg stanowczoscig twierdzi¢, ale jeszcze musze, musimy razem z Panig
profesor Kurkiewicz [04:33:16] nad tym pracowac. Jaka jest koncepcja tego, co... na co mam tylko 10
minut? A mianowicie gtdwnie chce powiedzie¢ o tym, co sie dziato z demografig, jako dyscypling
badawcza, przy czym musiatybysmy od razu narzuci¢ pewne ograniczenia na ten sposdb myslenia, a
mianowicie przede wszystkim przyjrze¢ sie temu, co sie dziato z badaniami, ktére mozna uzna¢ za
badania demograficzne w ostatnim pétwieczu. | w dodatku musiatySmy sie ograniczyé do pewnego
etapu zmian demograficznych, zaraz uzasadnie to, dlaczego. To, o czym mowie, czyli problemy, z jakimi
musieli sie zmierzyé demografowie, czy generalnie, bo to nie tylko demografowie, badacze, ktorzy
zajmujg sie problemami ludnosciowymi, czy problematykg badan ludnosciowych - dotyczy grupy krajéw,
ktére okreslamy, jako kraje rozwiniete. | gtéwnie bede mowic, co sie stato z tak zwang perspektywg
badawcza. To znaczy tak. Po pierwsze, jakie procesy, jakie problemy badawcze byty w tak zwanym
mainstreamie. To nie znaczy, ze inne nie byly badanie, ale gtéwne zainteresowanie, ktére miato
znaczenie dla wprowadzenia nowego spojrzenia na procesy, o tym przede wszystkim chce powiedziec.
Chce powiedzie¢ o ewolucji perspektywy badawczej, no i o metodach. | nazwatam to aktualnymi
wyzwaniami badawczymi, chociaz powinny to by¢ aktualne i przyszte wyzwania badawcze z obecnej
perspektywy. | teraz bedzie 3 obrazki, ktére ja bardzo szybko przejrze, nad jednym sie zatrzymam, ktére
uzasadniajg nasz wyboér rozwazan. A mianowicie to, czym zajmujemy sie gtéwnie, to jest ten zasadniczy
zakres badan, to jest zajmowanie sie tak zwang reprodukcjg ludnosci, czy procesem odtwarzania
pokolen, co oznacza, ze badamy, dlaczego liczba i struktura ludnosci sie zmienia i jak na to sie sktadajg
gtébwne sktadowe tej dynamiki ludnosci, umieralnos¢, ptodnos¢ i migracje. | jest taka ogdlna teoria
historycznie ujetych zmian procesu reprodukcji ludnosci, ktéra moéwi, wskazuje na podstawie badan
empirycznych sekularne trendy spadku ptodnosci, umieralnosci, zmiany liczby ludno$ci w tym czasie,
no i prébuje ulokowac procesy dokonujgce sie w réznych populacjach w réznych okresach wtasnie do
tych tak tutaj wyréznionych fazach. Dlaczego ja nad tym rysunkiem sie zatrzymam dtuzej? Dlatego, ze
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przede wszystkim pokazuje on zmiany struktur wieku ludnosci, ktére gtdwnie skupiajg uwage, jako
oczywisty etap procesu historycznego. Procesu, ktory pokazuje, jak populacje rozwijaty sie w czasie.
Czyli starzenie sie populacji polegajgce na tym, ze peczniej nam, jak ja to moéwie, wierzchotek piramidy
wieku, czyli mamy coraz wiecej starszych oséb dozywajacych starszego wieku, a jednoczesnie dzieje
sie co$ u podstawy wieku. Spada nam ptodnos$¢, wiec spada liczba urodzen, czyli ta podstawa sie
zaweza. To nie jest zadna kleska cywilizacyjna. To jest naturalny efekty przemian. | teraz rézne
populacje znajdujg sie na roznym etapie tych zmian. Populacje Afryki sg... Czy moze ludnosé
poszczegolnych krajow Afryki sg generalnie na przetomie fazy drugiej i trzeciej. Czes$¢ krajow
azjatyckich to jest faza trzecia i czwarta. Cze$¢ juz jest na koncu fazy czwartej. Natomiast kraje
europejskie, Australia i Ameryka, kraje Ameryki Potnocnej to jest ta faza, ktéra nazwana zostata tu pigta.
Zatem problemy, z jakimi musimy... opisu tych proceséw, zrozumienia, dlaczego tak sie dzieje, czy
uwarunkowan ich oprécz ogoélnych tych konkretnych populacjach, a przede wszystkim konsekwencji,
bo one budzg najwiecej uwagi, wymaga powiedzenia, gdzie jesteSmy z tymi procesami. | ta ostatnia
faza nazwana pigtg przez profesora Van der Kaap, to jest Holender, profesor ... Van der Kaap, zostata
nazwana w potowie... i profesora Rola [00:04:54] zostata nazwana w potowie lat 80-tych nowa... nowym
przejsciem. Nazwano to drugie przejscie demograficzne. | wiasciwie to, o czym ja chce méwi¢ méwigc
o badaniach, nawigzuje do tego, co sie stato w latach 60-tych i p6zniej wtasnie w tych krajach, w ktérych
przemiany procesu reprodukcji byly w okreslonej fazie. Tu sg dodatkowe rysunki, ktére pokazujg
rozréznienie, rozne sytuacje wtasnie poszczegoélnych kontynentéw ze wzgledu na te dtugookresowe,
tutaj ogranicze sie do 100 lat, trendéow spadku ptodnosci charakteryzowanej przez wspoétczynnik
dzietno$ci, to na tym pierwszym. Tu jest wydluzanie zycia ludzkiego, czyli efekty ograniczania
umieralnosci. Tu jest zaawansowanie procesu starzenia mierzonego liczbg oséb w wieku 60 lat,
udziatem oséb w wieku 60 lat i wiecej w ogdlnej populacji, czyli to uzasadnia zréznicowanie. Ale tu
siegnetam do tego, o czym witasciwie bede wiecej méwi¢. Na poczatku poprzedniej dekady pojawita sie
koncepcja dywidendy demograficznej, ktéra dotyczy takiego etapu przemian struktur wieku ludnosci,
ktére sg korzystne dla wzrostu ekonomicznego, a mianowicie chodzi o to, ze liczba ludno$ci w wieku
produkcyjnym wzrasta szybciej niz liczba oséb... gtéwnie oséb... dzieci i mtodziezy. | problem polega
na tym, ze wiasnie te zmiany procesu ludnosci i zmiany struktur wieku sytuujg Europe w bardzo
szczegolnej sytuacji. A mianowicie ta dywidenda demograficzna, definiowana w kategoriach wtasnie
tych zmian struktur wieku, dla Europy sie skonczyta juz okoto roku 2000. No i teraz jesteSmy w nowej
fazie. Co prawda mowimy o tym, ze teraz to, co sie dzieje, jest zwigzane z tak zwang drugg dywidenda
demograficzng, ale o tym na razie nie chciatabym moéwi¢. No i teraz, gdy patrzymy, jak wobec tego
wygladaty badania, ktére, podkreslam, demografia jest naukg stosowana, czyli szukamy narzedzi i
uogdlnien, ma to swojg bardzo mocng wersje teoretyczng, ale interesujg nas procesy rzeczywiste. | w
zwigzku z tym to, co sie dzieje, co w pewnym sensie zaskakuje, tak jak kryzys zaskoczyt w pewnym
sensie ekonomistéw, te problemy, ktdre byty, w tych okresach wydaty sie najwazniejsze z punktu
widzenia tego, ze nie spodziewali sie badacze, ze to akurat tak moze sie dzia¢. Wiec przede wszystkim,
jak Panstwo wiedzieli, spadek umieralnosci, wydtuzanie zycia ludzkiego jest trendem sekularnym. Ale
to, co sie dziatlo w latach 50-tych i 60-tych to przyspieszenie ograniczenia, przyspieszenie spadku
umieralnosci spowodowato, ze to, co sie dziato... spowodowato, ze tym sie zajmowano przede
wszystkim. To woOwczas, lata 70-te, powstata tak zwana teoria przejscia demograficznego...
epidemiologicznego, ktéra pokazywata przemiany przeszie. Ale okazato sie, ze ona, sformutowana w
latach 70-tych, nie wystarcza do tego, co sie dzieje pdzniej. | badania empiryczne pozwolity na
sformutowanie koncepcji przejscia, czyli to przejscie epidemiologiczne spowodowato to, co sie dziato
do lat 60-tych. Natomiast to, co sie pdzniej dziato wiasnie w tych populacjach, o ktérych méwieg,
wymagato innego wyjasnienia badan empirycznych i wyjasnienia teoretycznego. | teraz tg funkcjonujgca
koncepcja jest koncepcja pokazujgca przejscia w zdrowiu, w ktdrej duzo uwagi przywigzuje sie do
ograniczen, ze tak powiem, biologicznych niedostatkéw starzenia sie organizmu, czyli ten wymiar
indywidualny nabiera coraz wiekszego znaczenia, nie moéwigc juz o znaczeniu medycyny i stuzb
stuzgcych zdrowiu, czy odpowiednich organizaciji, instytucji czy ustug spotecznych. Z kolei koniec lat 60-
tych i poczatek lat 70-tych przynidst troche inne zaskoczenie. To dotyczyto spadku ptodnosci i zwrdcenia
uwago na zmiany zachowan dotyczgce powstawania rodziny, decyzji o dziecku. W tym czasie powstaty
nowe badania, ale takze rozwineta sie koncepcja, wiasnie ta drugiego przejscia demograficznego, i
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jednoczesnie coraz mocniej podkresla sie znaczenie przemian kulturowych dotyczgcych tej rewoluciji
zwigzanej ze zmianami spotecznych rol pici. | takze to sg lata, gdzie szczegdlng uwage przestrzenne
rozmieszczenie ludnosci. Prosze Panstwa, te krotkie stwierdzenia w poszczegdlnych punktach
pokazujg, jaka... jakie procesy demograficzne wkraczaty do tego gtéwnego mainstreamu. Ale ja to
zostawie. Mozna byto powiedzie¢, ze jeszcze mam 3 minuty, wtedy bym inaczej zorganizowata.
Natomiast, co jest najwazniejsze w tym, co sie stato, oprocz tej ewolucji czy reorientacji problematyki
badawczej w tym tak zwanym mainstreamie? Przede wszystkim nastgpita zmiana, ktéra nazywany
zmiang paradygmatyczng, a mianowicie coraz wieksze znaczenie ma skala mikro. Coraz wieksze
znaczenie ma perspektywa przebiegu zycia. To, co w ekonomii nazywamy life sake approach, co
oczywiscie narzuca wymagania dotyczgce metod i ja na to wskazuje tutaj, ma wymagania dotyczgce
baz danych, no i oczywiscie wigze sie z... Generalnie to, co sie dziato, nazywam wzmocnieniem
powigzan z innymi dyscyplinami. Przy czym na poziomie opisu mamy wzmocnienie z dyscyplinami
ilosciowymi, jest doskonalenie metod pomiary i modelowania, natomiast na poziomie wyjasniania i
przewidywania skutkéw, mamy do czynienia z tymi innymi subdyscyplinami, ktére wymienitam. Ale
chciatabym, jeszcze minute, zwréci¢ uwage na jeszcze jedng wazng rzecz. A mianowicie, ze wzrosta
ztozonos¢ podejscia analitycznego i generalnie koncepcyjnego. A mianowicie, i co ja nazywatam
wielowymiarowoscia, z jednej strony interesujg nas nie tylko jednostki populacji, czy grupy jednostek,
jak rodziny, gospodarstwa domowe, scharakteryzowane z punktu widzenia réznych cech, ale z drugiej
strony zwracamy uwage na kontekst dokonywania sie tych zmian. Kontekst ekonomiczny,
instytucjonalny i kulturowy. To wymaga integracji ujecia makroperspektywy, makro i mikro, i to jest
bardzo wazna zmiana, ale takze wymaga stosowania okre$lonych narzedzi. | ostatni slajd, ktéry ja tylko,
ze tak powiem, Panstwu przedstawie i krotko opowiem. W tym slajdzie gtéwnie zwrdcitam uwage na to,
ze konieczne jest zmiana myslenia o procesach demograficznych, samej analizie procesow
demograficznych i wigzania ich z otoczeniem, w ktérych funkcjonujg. Przede wszystkim jest konieczna
zmiana mys$lenia o relacji miedzy kapitatem ludzkim, ktéry jest odtwarzany w czasie procesu
odtwarzania ludnosci, a wzrostem. | mielismy do tej pory do czynienia ze wzrostem w warunkach po
pierwsze, spadku liczby ludnosci, a z tym mamy do czynienia i bedziemy mieli do czynienia, i
zmniejszenia sie zasobow pracy. Natomiast druga kwestia to jest kwestia danych. A mianowicie
demografowie, generalnie badacze spoteczni sg w trudnej sytuacji takiej, ze potrzebujg danych
wzdtuznych, danych panelowych, a tych danych nie dostarczajg regularnie prowadzone badania przez
urzedy statystyczne. Potrzebujemy badan specjalnych. | te badania specjalne muszg byé¢
poprowadzone réwnolegle dla réznych krajéw. Czyli potrzebujemy miedzynarodowych infrastruktur
danych stuzgcych analizom procesow spotecznych. | to jest rzecz, to jest wyzwanie, to jest sprawa na
najblizszg przysztos¢. To chyba tyle, dziekuje.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo. Prosze teraz pana doktora Bergsewicza o
przedstawienie nam przysztoSci badan statystycznych, czyli wracamy juz do wczesniej
zapoczatkowanego watku, a nastepnie przejdziemy do naszych subdyscyplin.

Doktor Maciej Beresewicz: Dzien dobry. W pierwszej kolejnosci chciatem podziekowaé w imieniu pani
profesor i swoim za zaproszenie i mozliwos¢é wygtoszenia referatu, a z drugiej strony przeprosi¢ w
imieniu pani profesor, ze dzisiaj niestety nie moze uczestniczyé w konferencji w zwigzku z problemami
ze zdrowiem. Ale mam nadzieje, ze uda mi sie dobrze przedstawi¢ referat, ktéry wspdlnie z panig
profesor przygotowaliSmy. Ja jestem pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego, ale rowniez urzedu
statystycznego, wiec kwestia zwigzana z przyszioscig badan statystycznych dotyczy zaréwno pracy
naukowej jak i praktycznej w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu. Jezeli chodzi o plan prezentaciji,
chwile chciatem powiedzie¢ o pewnym wprowadzeniu, pewnej motywacji zwigzanej z tym artykutem,
ktory przygotowalismy, jak rowniez w kolejnym punkcji chcialbym powiedzie¢ o pewnych zmianach
organizacji badan statystycznych, przej$¢ do perspektyw i pewnego podsumowania. To, co tutaj juz byto
poruszane, tez postaram sie nie dublowac¢ pewnych tematéw, ktére podnosi miedzy innymi pan profesor
Szreder w swoim referacie. Statystyka tutaj w naszym przypadku petni role stuzebng wobec innych
nauk. Stuzy do pozyskiwania wiarygodnych danych, z ktérych pézniej panstwo korzystajg w swoich
pracach. My w szczegdlno$ci w referacie skupiamy sie na spisie powszechnym, jako takim szczegdinym
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podstawowym zrddle informacji o stanie, strukturze oraz rozmieszczeniu terytorialnym ludno$ci. No i
takie gtéwne pytanie, ktére pojawia sie zwlaszcza w kontekscie stowa, ktére dos¢ ostatnio zyskato
popularnosé, czyli stowa bigdata, czy tak naprawde te spisy statystyczne sg nam dzisiaj w ogodle
potrzebne i czy statystyka oficjalna, ktérej zadaniem jest zapewnienie pewnej rzetelnej informacji, jest
w stanie sprosta¢ aktualnie stawianym oczekiwaniom zaréwno ze strony srodowiska naukowego jak i
odbiorcow czy biznesowych, czy spoteczenstwa. | oczywiscie tutaj dotyczy to réwniez pewnych zmian
w procesie organizacji, co tutaj pani profesor rowniez przede mng wspomniata, to, co dotyczy réwniez
pewnej zmiany myslenia, w jaki sposéb pewne charakterystyki bedziemy przedstawiali. Tutaj mam na
mysli o estymacji czy to w podejsciu randomizacyjnym, czy w podejsciu opartym na modelu. My tutaj
postanowiliSmy w taki skrétowy sposdb przedstawic¢ pewien schemat zrédet statystycznych. Oczywiscie
z podziatem na zrédta statystyczne i pozastatystyczne, tylko chcieliSmy tutaj wytgczy¢, wyodrebnic¢ jakby
zrédta administracyjne i rzadowe, i zrodta komercyjne biznesowe z racji tego, ze jezeli bysmy byli
zainteresowani organizacjg spisu, no to tez musimy pewne informacje pozyskiwaé. | dane, ktoére sa,
powiedzmy, w administracji publicznej, powiedzmy, mogg byc¢ relatywnie fatwiejsze do pozyskania niz
od podmiotéw prywatnych, chociazby wspominajac tutaj o Google'u czy Facebook'u. To nie sa tatwe
negocjacje na pewno, zeby moc uzyskacé takie dane od firm prywatnych, nie méwiac tutaj juz o kwestiach
prywatnosci, ktérych w tym artykule nie bede poruszat. Nie mnie, jezeli chodzi o takg systematyke
przeprowadzania spisow ludnosci, mozemy wydzieli¢ pewne spisy, ktére okreslamy, jako spisami
tradycyjnymi, gdzie mamy kontakt bezposredni z respondentem, mamy spis kroczacy, spis w petni
oparty na rejestrach, to co w niektérych krajach juz w tej chwili jest robione. Mamy tez pojecie spisu
wirtualnego, ktére byto zastosowane w Holandii, ktéry polegat na integracji rejestrow administracyjnych
i aktualnych badanh reprezentacyjnych. | takim podejsciem, ktére bedzie coraz bardziej widoczne to
bedzie spis ztozony, ktory tgczy réznego typu zrédta administracyjne, ktére sg aktualizowane badaniami
reprezentacyjnymi. | one pozwalajg na weryfikacje w pewnym stopniu informacji, ktére sg zawarte w
rejestrach administracyjnych, ktérych nie zawsze powinnismy zaktadac, ze sg bezbtedne. Jezeli chodzi
o takg tendencje zwigzang z wykorzystaniem réznego typu spiséw powszechnych w pewnych krajach,
widzimy tendencje, ktdéra widoczna jest w tym miejscu, ze coraz wiecej panstwo przechodzi na tak
zwang metode alternatywng polegajgca na wykorzystaniu zaréwno rejestréw administracyjnych jak i
badan czesciowych, gtéwnie w zwigzku z tym, zeby obnizy¢ koszta i przy$pieszyé publikowanie
pewnych informacji. Postaram sie tutaj skrétowo wymieni¢ pewne powody transformacji skupiajgc sie
na kilku najwazniejszych. W referacie staralismy sie je do$¢ szczegotowo opisaé. Mam nadzieje, ze tutaj
bede mdgt przedstawi¢ je wyczerpujgco w takim czasie, ktéry tutaj mam zarezerwowany. Jedng z
rzeczy, ktéra sie pojawia w przypadku nowych Zrédet danych jest chociazby pomiar mobilnej populaciji.
Miedzy innymi wyzwaniem jest okreslenie pewnego pojecia, ktdére uzywane jest w statystyce, czyli
ludnosci rezydujgcej. Ale z drugiej strony majac réznego typu zrédta danych, mamy problem tak
naprawde z okresleniem, co badamy, jaka jest populacja, jaka jest jednostka, gdzie w statystyce my z
gory zaktadamy, ze wiemy, jak zdefiniowana jest populacja, wiemy, jaka jest jednostka i wiemy, jakie sg
cechy, ktére badamy. Zakres informacji miedzy innymi to jest pewna rzecz, ktéra jest tym, co oczekujg
od nas odbiorcy tych danych. Czyli chcielibySmy w jak najlepszy sposéb opisa¢ naszg rzeczywistosc.
To, co rowniez srodowisko naukowe podnosi i dlatego sg konsultacie z Gtdwnym Urzedem
Statystycznym, jakie informacje powinny by¢ zbierane w ramach spiséw powszechnych. Oczywiscie w
przypadku wykorzystania nowych zrodet jesteSmy ograniczeni do informaciji, ktére sg w nich zawarte,
co jednoczesnie jest zagrozeniem, bo nie mamy mozliwosci pomiaru cech miedzy innymi takich
drazliwych, ktére sg badane w spisach powszechnych. Jezeli chodzi o wiarygodnos¢ chciatbym tutaj
podniesc¢ tg rzecz, ktéra czesto jest wskazywana, jezeli chodzi o statystyke publiczng, Zze powinnismy
takie informacje przekazywaé, ktoére sg wiarygodnymi informacjami. W zwigzku z tym tez trzeba
pamietaé o tym, ze zrodta administracyjne tez sg pewnym wyzwaniem i nie zawsze moga
odzwierciedla¢ stan faktyczny, chociazby nie wszystkie rejestry sg na biezgco aktualizowane, czy
pewne informacje nie sg przekazywane z racji tego, ze nie jest to obowigzkowe czasem. Ale kolejne
zagrozenie i to gtdéwne zagrozenie zwigzane z nowymi zrodtami danych dotyczy, ze mamy pewien
odsetek odmoéow w badaniach. Przy czym odmowe mozemy charakteryzowac¢ bardzo szeroko. My
kojarzymy odmowe, jako: przychodzi do nas ankieter i domawiamy udziatu w badaniu, ale z drugiej
strony w przypadku zrddet bigdata, czyli Zrédet innych, mozemy takg odmowa miec to, ze kto$ nie chce
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korzysta¢ z Facebook'a na przyktad, albo nie chce korzysta¢ z urzgdzeh mobilnych, bo nie chce byé
Sledzony. Wiec tutaj, jezeli chodzi o to zagrozenie udziatu odmoéw w badaniu mozemy tez to troche
bardziej rozszerzyé chociazby w koncepcie, ktory Rubin w 76 roku wprowadzit, czyli kwestia
mechanizméw brakéw danych. Tutaj najgorszg rzeczag, ktérg moze spotka¢ w przypadku badan
reprezentacyjnych i brakéw danych jest taki koncept, ktéry sie nazywa not missing at random, co
oznacza, ze brak odpowiedzi jest zwigzany z cechg, ktdrg badamy. Jezeli chodzi o jakos¢ pojawia sie
rowniez autoselektywnosc¢, ktorg obserwujemy w rejestrach administracyjnych, czyli nie wszystkie
informacje sg zbierane, one wymagajg jakby tego, ze dana osoba musi... znaczy pewne informacje sg
deklaratywne. Dodatkowo mamy zagrozenie wynikajgce z niebezpieczenstwa duzej préby, ktora
niekoniecznie upowaznia do uogodlnien. Na kolejnych slajdach bede chciat przedstawi¢ pewng
przyszto$¢, ktérg mozemy, nie chce tutaj wybiegac w przyszto$c¢ jakgs$ takg science - fiction, bo to raczej
nie to miejsce, natomiast pokaza¢ pewne tendencje, ktére w tej chwili sg widoczne, ktére z punktu
widzenia zwtaszcza os6b mtodych, ktérzy sg always online, z punktu widzenia statystyki bedg zrédtem
informacji. Przykladem jest chociazby aktywnos$¢ ludnosci, ktérg mozna znalezé na takiej mapie, ktora
zostata przygotowana przez takg firme, ktéra sie nazywa STRAVA, to jest firma, ktéra produkuje
oprogramowanie i urzgdzenia tak zwane wearables, czyli mozemy sledzi¢ swojg aktywno$¢ sportows.
| tu mamy przyktad Polski, co nie jest dziwnej w tej chwili, gtdwnie to sg duze osrodki, przy czym mozemy
na takiej mapie zaobserwowacé, gdzie ludzie biegaja, jakie sporty uprawiajg i tak dalej, co jest kapitalnym
zrodtem informaciji, chociazby ta times survey. Innym przyktadem jest to, ze moéwimy o bigdata, ale
musimy tez mie¢ pewng swiadomos¢, ze mamy ograniczenia techniczne wynikajgce z infrastruktury.
Tutaj na slajdzie przedstawiam rozktad przestrzenny stacji bazowych oraz diagramy Woronoja, bo
zwykle tak to sie przedstawia. Stacje bazowe, do ktérych nasze komérki sie loguja w momencie, kiedy
rozmawiamy i jak widzimy, to pokrycie jest do$¢ spore. Mam nadzieje, ze to jest dobrze widoczne na
tym slajdzie. Ale oczywiscie musimy bra¢ pod uwage to, ze mamy z jednej strony podziat
administracyjny, gminy na przyktad, a z drugiej strony mamy tak zwane diagramy Woronoja, ktére nie
do kohca pozwolg nam jednoznacznie przypisaé dane osoby do poszczegdlnych jednostek
administracyjnych. Wiec z jednej strony mamy okreslone zrédta, z ktérych mozemy korzystaé, ale z
drugiej strony musimy znac¢ ograniczenia techniczne z ich wykorzystania. Jezeli chodzi o takie
podsumowania zwigzane z perspektywami i kierunkami transformac;ji spiséw, to jedng z rzeczy, ktérg
mozemy, mysle, juz w tej chwili zaobserwowaé tak naprawde, ze czes¢ oséb juz tak naprawde samo
sie spisuje. Czyli tak naprawde dostajgc w postaci aplikacji mobilnej statystyki o swoim zyciu, udostepnia
takie informacje firmom zewnetrznym. Wiec tak naprawde mamy pewien automatyczny bezwiedny spis
i mozemy tutaj méwi¢ zaréwno o spisie ludno$ci, czyli na przyktad osoby, ktdére wykorzystujg urzadzenia
typu wearables, czy chociazby elektroniczny Slady w sieci, ale rowniez mozemy mysle¢ o tym, ze
mieszkania mogg same sie spisywaé chociazby przez tak zwany inteligentne domy, czy smart meters.
Oczywiscie to, co pan profesor Szreder wspominat o integracji réznych zZrodet, tez sg pewnymi
problemami, ktére musimy wzigé pod uwage i to jest zwigzane z takimi podstawowymi pojeciami, ktére
mamy w statystyce, ktére nie zawsze sg jednoznacznie okreslone w nowych zrédtach, czyli populacja,
jednostka oraz cecha. No i mamy tez problem, nadal w statystyce mamy problem z okresleniem, ile tak
naprawde mamy Polakow, wiec rownie dobrze im wiecej bedziemy mieli zrédet, tym wiekszy jeszcze
problem bedziemy mieli z okresleniem, ile tak naprawde mamy ludnosci. Wiec nowe zrodta nie zawsze
wszystkie problemy nam rozwigzg. | podsumowujgc te prezentacje, na pewno kwestia wykorzystania
wielu zrédet juz jest aktualng sprawa, natomiast mamy pewien problem wynikajgcy z tego, ze tak
naprawde jeszcze nie mamy okreslonej teorii i okre$lonych dobrze metodyk, z ktérymi mozemy te dane
przetwarza¢ i mozemy publikowaé pewne wyniki. W statystyce mamy metode reprezentacyjng, ktéra
pozwala nam, czy podejscie bayesowskie, ktére w jaki§ sposdb pozwala nam okresli¢, na ile mozemy
ufa¢ pewnym wynikom. Natomiast tutaj tak naprawde w tej chwili tego nie ma. Dopiero jest to rozwijane.
| na pewno metody, ktére sg w tej chwili wykorzystywane w badaniach reprezentacyjnych czy spisach,
chociazby imputacja, kalibracja, repeated waiting, czy inne metody korygowania btedéw nielosowych
na pewno bedg coraz bardziej rozwijane w przypadku nowych zrédet danych na potrzeby spiséw.
Dziekuje bardzo.
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Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo panu doktorowi. Prosze Panstwa, nasz Komitet jest
komitetem interdyscyplinarnym. Mamy w ramach nauk o pracy zarzadzanie zasobami ludzkimi,
ekonomie pracy, ale ponadto mamy jeszcze przedstawicieli polityki spotecznej i rowniez mamy w
naszym Komitecie prawnikow, ktdrzy zajmujg sie prawem pracy. Dzisiaj wystgpig przedstawiciele tych
dyscyplin, ktérzy sg najblizej nauk ekonomicznych, przy czym mamy przedstawicielke zarzadzania, pani
profesor Juchnowicz, prosze bardzo.

Profesor Marta Juchnowicz: Panie Przewodniczacy, szanowni Panhstwo, inspiracjg do podjecia tego
tematu byty wyniki moich badan empirycznych, a takze opinie, ktére stysze od menadzerdw i praktykéw
na temat tego, jak oceniajg obecng praktyke w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Otéz zacytuje
ich opinie: "HR w Polsce znajduje sie na wstecznym biegu", Harvard Business Review 2017. W zwigzku
z tym proponuje, bysmy chwile poswiegcili czynnikom, ktére determinujg potrzebe zmiany w dziedzinie
zarzgdzania w sferze ludzkiej, a takze charakterystyce koncepcji, ktéra odpowiada na te wyzwania. W
polskiej praktyce wspétczesnie funkcjonujg trzy generacje zarzadzania w sferze ludzkiej. One réznig sie
w sposob istotny zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i popularnoscig. W literaturze dominuje
koncepcja zarzadzania zasobami ludzkimi, natomiast w praktyce, szczegdinie w matych i srednich
przedsiebiorstwach, niestety najbardziej tradycyjne zarzgdzanie personelem. Tymczasem istnieje
absolutna potrzeba pod wptywem tych i innych wyzwan, ktére tutaj juz nie wymieniatam, potrzeba
zmiany w tej dziedzinie, szczegdlnie w sektorze publicznym. Przestanek teoretycznych do tych zmian
dostarczajg rézne dziedziny nauk spotecznych, humanistycznych, prawnych, réwniez ekonomicznych.
| w tym prominentne nurty wspofczesnej ekonomii, nowa ekonomia behawioralna, nowa ekonomia
instytucjonalna, teoria interesariuszy i inne. Réwniez nauki o zarzadzaniu dostarczajg przestanek
teoretycznych, przede wszystkim teoria zarzgdzania wiedzg. W spoteczenstwie postindustrialnym,
przedsigbiorczym, innowacyjnym celowe jest zarzadzanie nastawione na rozwdj kapitatu ludzkiego
reprezentowanego przez poszczegollne jednostki i wykorzystanie, czy tez moze lepiej powiedzie¢
zaangazowanie tego kapitatu do kreowania wartosci oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego. Gtéwne
cechy koncepcji, ktéra odpowiada tym zatozeniom przedstawiam na tym slajdzie na tle poprzedniej
koncepcji czy poprzedniej generacji, mianowicie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Niestety badania
empiryczne wskazujg na to, ze koncepcja zarzadzania kapitatem ludzkim stosowana jest w polskiej
praktyce w sposdb ograniczony. Gtéwne bariery stanowig spoteczne warunki funkcjonowania
organizacji, w tym przede wszystkim poziom podmiotowosci, a takze relacje interpersonalne, w tym
przede wszystkim tradycyjny styl kierowania. Mozna, wigc stwierdzi¢, ze rozwdj funkcji personalnej w
polskiej rzeczywistosci nie dotrzymuje tempa postepowi technologicznemu, zmianom w swiadomosci i
aspiracjach pracujgcych. Celowo$¢ upowszechnienia koncepcji kapitatu ludzkiego w polskich realiach
wynika moim zdaniem przede wszystkim z tych czterech przestanek, ktére tutaj wskazujg. Po pierwsze,
jest wartos¢ odtworczego charakteru kapitatu ludzkiego. Po drugie, z cech wspotczesnego rynku pracy,
po trzecie, z cech nowych modeli struktur organizacyjnych i wreszcie z wytaniajgcych sie nowych
obszaréw funkcjonalnych w tej dziedzinie, takich jak zarzgdzanie ré6znorodnoscig, empire branding i tak
dalej. Zarzadzanie kapitatem ludzkim... z istoty wynika, ze kapitat jest Zrodtem kapitatu intelektualnego,
a wiec on decyduje o innowacyjnosci, kreatywnosci spoteczehstwa. Kolejnym wielkim wyzwaniem dla
zarzadzania kapitatem ludzkim jest sytuacja podazowa na polskim rynku pracy. Analizy pokazujg, ze
przy utrzymaniu wskaznikow zatrudnienia z roku 2013 w poszczegoinych przedziatach wieku mozemy
spodziewaé sie w roku 2030 niedoboru pracownikéw rzedu 2 milionéw. Konieczno$¢ zmian w
zarzgdzaniu kapitatem ludzkim wyznaczajg réwniez wzrastajgce wymagania kwalifikacyjne oraz
wymagania, co do nowych umiejetnosci, ktére powinni posiada¢ pracownicy. Menedzerowie wielu
korporacji twierdzg nawet, ze te wiasnie umiejetnosci przysztosci sg wazniejsze niz formalne
wyksztatcenie. Réwnoczesnie temu wzrostowi wymagan kwalifikacyjnych i w zakresie umiejetnosci
towarzyszy rozszerzajgce sie zjawisko rutynizacji pod wptywem cyfryzacji, automatyzac;ji, robotyzaciji.
Duza cze$¢ rodzajéw pracy jest zagrozona wtasnie tym zjawiskiem. Szacuje sie, ze w krajach OECD w
najblizszych 10 latach 57% wszystkich miejsc pracy zostanie dotknietych tym zjawiskiem, a w Polsce
ok. 40% tychze miejsc. Szczegodlny wptyw moim zdaniem na zmiany w realizacji funkcji personalnej
bedg wywieraty zmiany w strukturach organizacyjnych. Nowoczesne struktury sg to struktury
heterarchiczne, helokratyczne, w zwigzku z tym dziatajgce najczesciej w organizacjach projektowych,
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w zespotach projektowych albo w organizacji sieciowej. Funkcjonowanie w takich organizacjach moim
zdaniem wymaga oparcia na wspolnocie celu, na wspdlnych wartosciach, wymaga odpowiedniego
pozytywnego klimatu spotecznego. To z kolei powoduje szczegdlny profil pracownika zatrudnionego w
takich organizacjach, ktérego okreslam mianem homocrativus, charakteryzuje go szerzej w tekscie. To
funkcjonowanie takiego pracownika wymaga oczywiscie szczegdlnego sposobu inspirowania,
mianowicie zarzgdzanie przez zaangazowanie. Istote zarzgdzania kapitatem ludzkim wyznacza
prawidtowos$¢, ktéra polega na powigzaniu podejscia behawioralnego z celami biznesowymi,
ukierunkowane na tworzenie wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy. Tak sformutowana istota
zarzgdzania kapitatem ludzkim wymaga specjalnych zatozen w tej koncepc;ji, ktére przedstawiam na
tym slajdzie. Reasumujgc, moim zdaniem realizacja funkcji personalnej zaréwno w sektorze
biznesowym jak i w instytucjach sektora publicznego wymaga witasnie takiego podejscia, mianowicie
zarzadzanie kapitatem ludzkim, ktére jest jedynym mozliwym sposobem na uruchomienie potencjatu
kompetencyjnego, jaki tkwi w polskim spoteczehstwie. Dziekuje.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo pani profesor, a w szczegdlnosci za dotrzymanie rezimu
czasowego. Prosze Panstwa, wracamy ze swiata zarzgdzania z powrotem do ekonomii i glos ma pan
profesor Eugeniusz Kwiatkowski, ktéry jest specjalistg w zakresie labor economics, ale dzisiaj bedzie
mowit o ekonomii pracy.

Profesor Eugeniusz Kwiatkowski: (aut.) Dzien dobry Panstwu, dziekuje bardzo panu
przewodniczacemu za zaproszenie do wygtoszenia referatu. Z uwagi na to, ze reprezentuje rowniez
Komitet Nauk Ekonomicznych, to nie udato mi sie wyzwoli¢ zupetnie z tego i mysle, ze w tym moim
wystgpieniu krotkim slady tego uczestnictwa w obydwu Komitetach bedg dosyé widoczne. Przedmiotem
mojego krétkiego wystapienia jest ekonomia pracy - subdyscyplina ekonomii. Szczegdlnie chciatbym
tutaj zwréci¢ uwage na kilka tylko kwestii, zwlaszcza na problem powstania ekonomii pracy jako
autonomicznej nauki, jej rozwoju, kierunkéw badan, charakteru badan oraz relacji do innych dyscyplin
naukowych. Ale moze warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze obszar zainteresowan Komitetu Nauk o Pracy i
Polityce Spotecznej jest bardzo szeroki. Wtasciwie sama nazwa wskazuje, ze mamy tutaj wtasnie te
dwa cziony: prace ludzkg i polityke spoteczng, przy czym obydwa te elementy analizowane sg przez
rézne nauki. Tutaj ja podkreslam ekonomig, bo to mnie w szczegdlnosci bedzie interesowac, ale
rzeczywiscie mozna powiedzieé, ze wiele jest nauk, ktére analizujg, badajg te dwa cztony, ktére sg w
nazwie Komitetu. Oczywiscie nie wszystkie te nauki sg reprezentowane w Komitecie, ale na pewno
mozna powiedzie¢, ze aby w sposéb pogtebiony i prace ludzka, i polityke spoteczng zbadac, to kazda
ta nauka jest tutaj bardzo istotna.

Szanowni Panstwo, moze wyjde od tego, ze ekonomia pracy, jako subdyscyplina naukowa, czy moze
powiem od razu, jako autonomiczna nauka, powstata na pewnym etapie badarn ekonomicznych nad
rynkiem pracy. Mozna postawi¢ pytanie, kiedy powstaje nauka? Mnie sie podoba jedna z definiciji, ktorg
niektérzy metodologowie nauk podkres$lajg, ze powstaje ona wéwczas, gdy pojawia sie... gdy zespot
wiedzy w jakim$ przedmiocie badan potrafi wyksztatci¢ w miare dojrzaty, catosciowy, logiczny, spojny
system teoretyczny, ktéry w oparciu o wykorzystanie metod naukowych potrafi opisa¢, objasnic
opisywang rzeczywistos¢. Mozna zadac¢ pytanie, kiedy powstata ekonomia pracy biorgc pod uwage na
przyktad takg definicje. Pierwszy zarys programu badawczego w ekonomii nad rynkiem pracy pojawit
sie juz w ekonomii klasycznej, ale nie chce wchodzi¢ tu w szczegoty. Pozniej zarys tego programu
badawczego zostat usystematyzowany w ekonomii neoklasycznej, ktéra przyjeta dodatkowe zatozenia,
mikroekonomiczny punkt widzenia, racjonalne dziatanie podmiotéw, skuteczne dziatanie wolnego rynku,
tak ze rzeczywiscie mozna powiedzie¢, ze do czaséw ekonomii neoklasycznej wystepowaty coraz
bardziej zaawansowane badania nad rynkiem pracy. Tym nie mniej w literaturze ekonomicznej, a w
szczegolnosci literaturze ekonomii pracy dominuje poglad nastepujacy, ze ekonomia pracy, jako
samodzielna nauka powstata wowczas, gdy zatamata sie neoklasyczna wizja funkcjonowania rynku
pracy. Zatamata sie pod wptywem wielkiego kryzysu lat 30-tych, pod wptywem krytyki ze strony Keynesa
i pod wptywem bardzo silnego ataku nurty instytucjonalnego, kiedy to po tym okresie, w latach 40-tych,
grupa amerykanskich ekonomistow, na czele z Reynoldsem, Lesterem, Dunlopem, podjeta analize

40



rynku pracy przyjmujagc odmienny punkt widzenia od ekonomii neoklasycznej, mianowicie przyjeta
poglad, ze uwzglednienie specyfiki instytucjonalnej rynku pracy jest tym elementem, ktéry potrafi lepiej
od ekonomii neoklasycznej objasni¢ pewne kwestie, pewne wielkosci, pewne zmienne, zwtaszcza
zatrudnienie, bezrobocie, ptace i tak dalej. To jest poglad, ktéry reprezentujg miedzy innymi tacy autorzy,
jak Cahuc i Zylberberg, autorzy gidwnego na dzieh dzisiejszy podrecznika z ekonomii pracy, ktérzy
wtadnie podkreslaja, ze w pracach Dunlopa, Kerra, Reynoldsa pojawit sie wiasnie w miare
usystematyzowany zespét poglagdow, ktéry lepiej od ekonomii neoklasycznej potrafi objasni¢ szereg
zjawisk dotyczgcych zatrudnienia, bezrobocia i ptac. Chce od razu powiedzie¢, ze ten poglad nie jest
jedyny. Sg tez inne poglady, o czym za chwile powiem, bo jest tu pewna kontrowersja, jesli chodzi o
samo powstanie ekonomii pracy. Przygladajgc sie, generalnie biorgc, rozwojowi ekonomii pracy
uwazam, ze mozna wyodrebni¢ tutaj trzy gtéwne etapy. To jest ten etap pierwszy - powstania ekonomii
pracy w latach 40-tych w rezultacie badan tej grupy amerykanskich ekonomistéw, ktéry trwat moim
zdaniem gdzie$ do konca lat 60-tych. Przy czym, i to jest wiasnie ten poglad dominujacy w literaturze
ekonomii pracy, rowniez Cahuca i Zylberberga, ale warto tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze ekonomia pracy
w tym ksztatcie tego okresu to byta ekonomia spoza gtdwnego nurtu. To nie byta ekonomia w gtdwnym
nurcie ekonomii. To byta ekonomia, mozna powiedzie¢, ekonomicznej heterodoksiji, ktdra sie rozwijata,
ale poza gtéwnym nurtem ekonomii. | dlatego tez wtasnie niektoérzy uwazajg, ze ekonomia pracy, jako
autonomiczna nauka powstata dopiero w drugim etapie, ktéry ja tu okreslam mianem okresu
zapoczatkowanego neoklasycznym odrodzeniem lat 70-tych. | wtedy byta dominacja podejscia
neoklasycznego réwniez w analizie rynku pracy. Czyli mozna powiedzie¢, ze te analizy rynku pracy lat
70-tych, 80-tych, 90-tych zostalty zdominowane przez wtasnie nurt neoklasyczny. | niektorzy, na
przyktad profesor Marek Gora, uwaza, ze prawdziwa ekonomia pracy powstata dopiero w latach 80-
tych, kiedy ekonomia pracy stata sie elementem gtdwnego nurtu ekonomii. No i etap trzeci, to jest etap
po 2000 roku, najnowszy, kiedy wida¢ wyraznie wptywy nowej ekonomii instytucjonalnej, gdzie jest
préba potgczenia elementdw instytucjonalnych tego nurtu z podstawowymi zatozeniami gtéwnego nurtu
ekonomii. Oczywiscie jest wtedy ekonomia pracy w gtéwnym nurcie ekonomii. Charakteryzuje sie
pewnymi specyficznymi elementami, o czym za chwile. Chce powiedzie¢ wtasnie, ze kierunki i charakter
badan w ekonomii pracy ulegaty zmianom wraz z rozwojem ekonomii pracy, wraz z przechodzeniem na
te kolejne etapy rozwoju. No, bo w tym pierwszym etapie lat 40-tych, 50-tych i 60-tych w badaniach nad
rynkiem pracy byt akcent potozony na specyfike instytucjonalng. Na analize instytucji, przede wszystkim
uktadéw zbiorowych, negocjacji pracownikéw z pracodawcami, role zwigzkéw zawodowych. Czyli byta
bardzo wyrazna specyfika instytucjonalna w analizach rynku pracy. Natomiast oczywiscie byto daleko
od podstawowych gtdwnych podejs¢ charakterystycznych dla ekonomii neoklasycznej. Dlatego
uwazam, ze wtedy ta ekonomia pracy powstawata poza gtdwnym nurtem ekonomii. Poza tym ten
pierwszy etap charakteryzowat sie opisowym podejsciem w analizie. Nie byto Zadnych formalizaciji,
metod iloSciowych, to byt tylko opis. Metody historyczne, metody monograficzne szeroko
wykorzystywane. Ale chce od razu podkresli¢, ze charakterystyczng cechg juz tego pierwszego etapu
byta interdyscyplinarnosé. To znaczy to jest rezultat, bym powiedziat, wptywu tradycyjnego
instytucjonalizmu, gdzie zawsze podkreslano potrzebe interdyscyplinarnych badan nad réznymi
kwestiami, rowniez nad pracg ludzka. Drugi okres czy drugi etap rozwoju ekonomii pracy, to jest ten
etap lat 70-tych, 80-tych, 90-tych. Rzeczywiscie analizy instytucjonalne sg wtedy bardziej zredukowane,
natomiast ze wzgledu na to neoklasyczne odrodzenie lat 70-tych i wplyw ekonomii neoklasycznej,
analizy rynku pracy, mozna powiedzie¢, zostaty zdominowane przez tradycyjne neoklasyczne
podejscie. Wtasnie mozna powiedzieé, ze wtedy w zasadzie nie ma réznicy miedzy ekonomig pracy z
punktu widzenia metod badawczych a innymi obszarami ekonomii. Szeroko wykorzystuje sie ekonomie
matematyczng, metody statystyczne, ekonometryczne, bardzo wysoki stopien formalizacji. Tutaj
Panstwo macie autoréow gtéwnych podrecznikéw, ktére wtedy byly publikowane. Gdyby przyjrze¢ sie
spisowi tresci tych podrecznikéw, to fatwo zauwazyé wplywy tego podejscia neoklasycznego w tym
drugim etapie. Ale oczywiscie pewne elementy analizy instytucjonalnej pozostaty w analizach rynku
pracy, z tym, Ze one miaty znacznie mniejsze znaczenie. No i etap trzeci, nazwatem go etapem integrac;ji
podejscia instytucjonalnego z gtéwnym nurtem ekonomii. To jest przede wszystkim rezultat wzrostu
znaczenia nowej ekonomii instytucjonalnej. Moim zdaniem wtasnie dzieki pracom Northa, Williamsona
okazato sie, ze ta nowa ekonomia instytucjonalna nie odrzuca zupetnie podejs¢ neoklasycznych,
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pewnych zatozen. Ona raczej rozwija te zatozenia, modyfikuje. Czyli jakby pojawita sie taka synteza tej
nowej ekonomii instytucjonalnej czy tego tradycyjnego podejscia instytucjonalnego z tym podejsciem
neoklasycznym, no i dzieki temu mozna powiedzieé, ta ekonomia pracy w tym ksztaicie jest ekonomig,
ktéra rzeczywiscie ma charakter bardzo zblizony do analiz ekonomicznych w innych obszarach, ale z
drugiej strony elementy analizy instytucjonalnej pozostajg. Czyli jest to, bym powiedzial, taka préba
syntezy, podejscia instytucjonalnego z podejsciem neoklasycznym, gdzie rzeczywiscie
charakterystyczne sg podejscia modelowe, sformalizowane, szerokie wykorzystanie ekonometrii. Co
wiecej, chce tu zwrdcic uwage, ze wykorzystuje sie réwniez ekonometrie do analiz wptywu instytucji na
rynek pracy. Zresztg dzisiaj w poprzedniej sesji kto§ moéwit o ekonomii prawa, ekonomicznej analizie
prawa. Ot6z wiasnie ja tu dostrzegam w tych analizach rynku pracy w tym ostatnim etapie szerokie
wykorzystanie tego typu podej$¢. No, bo czym jest mierzenie prawnej ochrony zatrudnienia czy innych
instytucji rynku pracy i pozniej wykorzystanie przepiséw prawnych, dokfadne ich mierzenie. Sag
wskazniki taksonomiczne po to, zeby od strony iloSciowej przebadac¢ analizy wptywu tych instytucji na
zjawiska charakterystyczne dla rynku pracy. Jest to etap moim zdaniem bardzo ciekawy, ale jeszcze
warto tez podkreslié, ze interdyscyplinarnos¢ caly czas pozostata tutaj waznym postulatem
metodologicznym. Réwniez w tym ostatnim etapie rzeczywiscie to jest bardzo istotne.

W rozwoju ekonomii pracy dostrzegam tendencje zaréwno do dyferencjacji czy tez odrebnosci
w stosunku do innych nauk jak i tendencje do integracji w stosunku do innych nauk i dyscyplin. Mozna
to odniesc¢ i do przedmiotu badan, i do metod badawczych wykorzystywanych w ekonomii pracy. Jesli
chodzi o odniesienie do przedmiotu badan, to te tendencje do dyferencjacji oczywiscie wystepujg w
stosunku do innych subdyscyplin ekonomii w tym sensie, ze ekonomia pracy skupia sie na badaniu
pracy czy badaniu rynku pracy, a te inne subdyscypliny oczywiscie akcentujg inne przedmioty
badawcze. Natomiast wystepujg tez tendencje do integracji, jesli chodzi o przedmiot badan, bowiem
jest tu ten silny postulat interdyscyplinarnosci, ze ta praca czy rynek pracy powinien byé badany z
réznych punktow widzenia, nie tylko z perspektywy ekonomicznej, ale takze z perspektywy
socjologicznej, z perspektywy zarzagdzania i tak dalej. | rowniez w odniesieniu do metod badawczych
mozna zaobserwowac te tendencje do dyferencjacji oraz integracji. Z jednej strony, je$li chodzi o
dyferencjacje w stosunku do innych nauk o pracy, ktére wykorzystujg po prostu inne metody badawcze,
nie chce tu wchodzi¢ w szczegdty. Tak samo mamy tutaj tendencje do integracji z innymi
subdyscyplinami ekonomii, gdyz tak jak powiedziatem, zwlaszcza w tym ostatnim etapie to w zasadzie
ja nie dostrzegam réznic, jesli chodzi o metody badawcze w ekonomii pracy albo metody badawcze
dotyczace analiz wzrostu gospodarczego i tak dalej. Ten stopien formalizacji ekonomii pracy, nie chce
dokonywac ocen, czy to jest stuszne, czy nie, ale mozna powiedzie¢, ze ten stopien formalizacji
wykorzystania ekonomii matematycznej, ekonometrii w analizach ekonomii pracy dzisiaj jest réwnie
daleko idacy, jak w innych obszarach ekonomii. No i na zakonczenie, dzisiaj byla mowa, zresztg
podnoszona byta kwestia tozsamosci ekonomii pracy, tu tez pozwolitem sobie zwréci¢ uwage na pewne
przejawy, ktére swiadczg o tozsamosci ekonomii pracy, jako autonomicznej nauki. Uwazam, ze
wystepuje tutaj coraz wyzszy stopien teoretycznej dojrzatosci. Ale moze warto tez zwréci¢ uwage, ze
na gruncie ekonomii pracy sformutowano szereg idei. Moze nie tak duzo, ale niektére idee
sformutowane w obszarze badan rynku pracy zostaly jakby inkorporowane, przejete na gruncie
szerszych badan ekonomicznych w innych teoriach. No chociazby nowe ujecia bezrobocia, chociazby
zaleznos¢ inflacji od tego, co sie dzieje na rynku pracy czy tez kwestia, jaka jest odpornos$¢ gospodarki
na szoki w zaleznosci od tego, czy rynek pracy jest bardziej, czy mniej elastyczny. Czy tez kwestia roli
mobilnosci sity roboczej w dochodzeniu do réwnowagi i tak dalej. To sg moim zdaniem idee, ktére na
gruncie tej nauki zostaty wypracowane, ktére na gruncie tej nauki zostaty wypracowane, ktére zostaty
w sposéb szerszy w analizach wykorzystane. No i zresztg mamy tutaj takze juz bardziej praktyczne
elementy zwigzane z bardzo dynamicznym rozwojem iloSciowym i jakosciowym Srodowiska
ekonomistéw pracy. Powstaje bardzo wiele pracy naukowych w tym obszarze w celach awansowych.
Na wielu uczelniach w Polsce wykfadany jest przedmiot ekonomia pracy czy tez ekonomia rynku pracy.
Zresztg, co do samej nazwy nie chce wchodzi¢ tu w dyskusje. Uwazam, ze ta nazwa ekonomia pracy
w gruncie rzeczy jest lepsza od ekonomii rynku pracy i troche szersza, ale z uwagi na akcent w analizach
ekonomicznych, zwtaszcza w gtdwnym nurcie ekonomii, a zwlaszcza w ekonomii neoklasycznej
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potozony przede wszystkim na rynek pracy, przyjeta sie réwniez ta druga nazwa, ale w gruncie rzeczy
jakby przyjrze¢ sie literaturze, zwtaszcza na zachodzie, to tam nie dostrzega sie juz w tych
podrecznikach w zasadzie r6znicy miedzy ekonomig pracy czy ekonomig rynku pracy i wtasciwie na tym
chciatbym zakonczyé swoje wystgpienie, dziekuje bardzo.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo pani profesorowi za ciekawe wprowadzenie i potgczenie
tych wszystkich watkéw. Tej minuty nie wskazatem ze wzgledu na ciekawos$¢ wyktadu. | mamy jeszcze
pét godziny na dyskusje, do ktérej zachecam Panstwa.

Krzysztof Malaga, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu: Ja to robie tylko po to, zeby pokaza¢, ze
po obiedzie o tej porze mozna réwniez btysng¢ takg sktonnoscig do polemiki i do wszystkich Panstwa
mam pewne uwagi. Bardzo zainteresowat mnie pierwszy artykut dotyczgcy demografii, osiggniec¢ i
pewnych planéw rozwoju, natomiast dla mnie, ktéry zajmuje sie teorig wzrostu gospodarczego, brakuje
tam pewnych informaciji, ze te osiggniecia, one wigzg sie z jednolitg teorig wzrostu gospodarczego.
Jednolita teoria wzrostu gospodarczego ogtoszona powaznie, szeroko w 2011 roku opowiada temu
zakresowi badan, o ktérych pan profesor moéwita wtasnie. | tez druga rzecz, czyli zastanawiam sig, czy
w referacie, czy w tym tekscie, ktéry pani profesor napisata, poza odwotywaniem sie do wzrostu
gospodarczego odwotuje sie pani do tej bardzo interesujgcej i mocno rozwinietej teorii, dlatego ze to
jest jakby zywy adresat pracy demograféw. Rzecz druga, trudno sobie wyobrazi¢ rozwdj kriometrii bez
tych przemian, ktére dokonaty sie w zakresie demografii. Teraz chciatbym tez poruszy¢ kwestie kapitatu
ludzkiego. Zastanawiam sie i chciatbym zadac¢ pani profesor pytanie, czy mozna za... bo zasadniczy
problem, ja przez pewien czas zajmowatem sie problematykg kapitatu ludzkiego w kategoriach zasobéw
jakosci miedzy innymi w oparciu o takie zagregowane symulacyjne modele wzrostu [00:57:20]
Seshadri’ego i zasadniczym problemem jest kwestia zdefiniowania kapitatu ludzkiego. | moje pytanie,
ja rozumiem intencje i ze zarzadzanie kapitatem ludzkim jest takg intelektualnie bardzo pociggajaca
perspektywa, ale czy jako specjalista od zarzgdzania tu w Polsce, tu w Europie Pani potrafitaby wskazac¢
te atrybuty bez uzywania pojecia kapitat ludzki, te atrybuty przypisane jednostce, bo kapitat ludzki jest
cechg jednostki, czy potrafitaby Pan powiedzie¢, czy postulowaé réwniez zarzadzanie kapitatem ludzkim
w rozbiciu na wszystkie jego czynniki, co byloby prawdopodobnie czym$ pozytecznym z punktu
widzenia zdefiniowania kapitatu ludzkiego na potrzeby zarzgdzania, bo na potrzeby takich analiz
makroekonomicznych lepiej lub gorzej, raczej gorzej niz lepiej, potrafimy sobie z tym poradzié. Do pana
doktora Beresewicza mam pytanie. Oczywiscie te wszystkie aplikacje sg rzeczg bardzo pozyteczng i to
samospisywanie sie jest bardzo atrakcyjng perspektywa, natomiast troche Pan utyskiwat, ze brakuje
Panom czy Panstwu pewnego zaplecza teoretycznego i jakiego rodzaju wiedzy Panstwu brakuje
wiasnie w obszarze wykorzystania tych jakby nowych technik zwigzanych z nowymi technologiami? |
wreszcie, jezeli pan profesor Eugeniusz Kwiatkowski pozwoli, to réwniez powiem rzecz nastepujaca, ze
rzeczywiscie jest tak, ze ekonomia pracy to jest jeden z bardziej powaznych przedmiotéw w edukaciji
czy w programach studiéw dobrych i bardzo dobrych uniwersytetéw miedzy innymi dlatego, ze za tym
stojg bardzo dobre statystyki. Ze wiedza o rynkach pracy, o bezrobociu jest elementem podstawowej
wiedzy za rowno w wymiarze mikroekonomicznym, jak i makroekonomicznym. | szczerze méwigc poza
krotkim takim okresem, kiedy neokeynesisci, czy postkeynesisci starali sie jeszcze ciggle byc¢
przeciwnikami dla neoklasykéw, no wiec mozna byto dostrzegaé pewne réznice w pogladach na kwestie
bezrobocia miedzy reprezentantami jednego i drugiego nurtu. Dzisiaj to sie, tak jak pan profesor mowit,
zestandaryzowato. Natomiast chciatbym odwrécic¢ pitke i zapytaé, postawi¢ nastepujgce pytanie, dla
ustalenia tozsamosci ekonomii pracy, jakiego rodzaju osiggniecie uznatby Pan profesor za na tyle
istotne, zeby mac stwierdzi¢: tak, ekonomia pracy nie stanowi czesci teorii ekonomii, na jednym z tych
trzech szczebli, o ktérych méwimy, czyli mikro, mezo, makroekonomia. Dzigekuje bardzo.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo, panelisci odpowiedzg na pytania na koniec. Teraz pani
profesor Wyrwicka z Politechniki Poznanskie;j.

Profesor Magdalena Wyrwicka: Prosze Panstwa, ja pozwole sobie tylko na krétki komentarz.
Chciatabym zwréci¢ uwage na fakt, ze stoimy przed bardzo duzymi wyzwaniami ze strony techniki i
mamy zupetnie inne relacje cziowiek a system techniczny. | w zwigzku z tym bedziemy musieli chyba
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ukierunkowac swoje badania na jako$¢ zycia, jak rowniez na gonienie tych nowinek technicznych. Tutaj
prébujemy to juz robi¢, na przyktad w Politechnice od 2006 roku dziata akcelerator wiedzy technicznej i
wiasnie probujemy opracowywac¢ metody szybkiego przekazu wiedzy, ktéra bedzie transferowana nie
tylko do pracownika, bo to nie tylko chodzi o przygotowanie do pracy, ale zasadniczo do catego
spoteczenstwa. | mysle, ze to jest takie wyzwanie, ktére przed nami stoi tutaj na pograniczu nauk
ekonomicznych i technicznych. Dziekuje bardzo.

Profesor Zenon Wisniewski: Dzigkuje bardzo.

Witold Kwasnicki Uniwersytet Wroctawski: (aut) Stuchajgc tych referatéw, a zwtaszcza profesor
Kotowskiej i profesora Kwiatkowskiego, tak pét zartem, pét serio, ale catkiem serio bedzie pytanie.
Kapitalizm jest odpowiedzialny za to, ze wydtuza sie dlugosé zycia, zmniejsza sie $miertelnos¢é, w
zwigzku z tym to starzenie, tak jak pani profesor powiedziata, jest czym$ normalnym i naturalnym. |
teraz pytanie takie wiasnie pot zartem, poét serio: czy czasem Marks nie miat racji mowigc, ze kapitalizm
sam sie zawali pod wlasnym ciezarem, ze sam sobie wigze wezet na szyi? Ale z tym sie wigze dosy¢
istotne pytanie, jaki jest przyszty ksztalt sposobu gospodarowania wynikajacy wiasnie z tego procesu?
| drugie pytanie, chyba troche retoryczne, ktére mnie nurtuje, te procesy demograficzne majg swojg
dynamike i ta dynamika jest dosy¢ powolna. Juz w latach 70-tych wiedziano w oparciu o te modele, ze
proces starzenia sie spoteczenstw bedzie nieodwracalny. Dlaczego rzady, panstwa, spoteczenstwa nie
przygotowaty sie i nie zmienity tego systemu emerytalnego, takiego repartycyjnego, na cos
sensowniejszego.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo.

Profesor Maciej Miszewski: Ja ma dwie kwestie. Po pierwsze mam pytanie do pani profesor
Juchnowicz. Pani zaprezentowata bardzo ciekawy taki schemat dotyczgacy koncepcji zarzadzania
kapitatem ludzkim, centralnym momentem tego schematu byto pojecie homocreativus. Otéz ja chciatem
zwrdci¢ uwage, to dotyczy zresztg nie tylko tej koncepcji, ale w ogdle podejscia do kapitatu ludzkiego,
nie do$¢ sie zwraca uwage na kwestie tego, skad sie ten kapitat bierze. Jakby przyjmuje sie a proiori,
ze osoby wchodzgce na rynek pracy, a wiec wspottworzace ten potencjalny kapitat ludzki, sg wtasciwie
dane nam z gory. Otéz to nieprawda. To sg produkty systemu edukacyjnego. | o ile tych prostszych,
prymitywniejszych, na pewno niedoskonatych mocno systemach zarzgdzania kapitatem ludzkim ten
czynnik mozna byto marginalizowaé, to w koncepcji zarzadzania kapitatem ludzkim tego sie juz nie da
zrobi¢. To jest bardzo wyraznie uzaleznione od tego, czy system edukacyjny rozbudza pewien potencjat
kreatywny. To jest sprawa, ktora, jesli sgdzi¢ po opracowaniach z zakresu pedagogiki, to siega nawet
do wychowania przedszkolnego wrecz. Tg kreatywnos$¢ sie bardzo wczesnie rozbudza. Inaczej to, co
nam nasz system edukacyjny polski na przyktad dostarcza na poziomie powiedzmy maturalnym, to nie
bedzie z tego homocreativus nigdy. To jest piekna utopia, ale niestety tylko piekna utopia. Druga kwestia
dotyczgca wystgpienia pana profesora Kwiatkowskiego. Mianowicie wydaje mi sie, i to nie jest wielkie
odkrycie, ze wspoétczesne technologie coraz bardziej zmniejszajg zapotrzebowanie na site roboczg w
ogole. Skoro tak, to problem ekonomii pracy zaczyna zmienia¢ swoj charakter. A zaczyna zmienia¢ swéj
charakter w tym sensie, ze problemem nie jest juz kwestia rownowagi pomiedzy popytem, podazg i
pewnymi strukturalnymi tego uwarunkowaniami, a problemem jest, co zrobi¢ ze zbedng sitg robocza.
Bo demografia [01:05:52], ktéra wynika z referatu pani profesor, obiecuje nam pewien spadek ilosci
ludnosci, ale nie az taki, zeby to rozwigzac¢. To sg niewspoétmierne zmiany. W zwigzku z tym wydaje mi
sie, ze pewng przysztoscig w ekonomii pracy moze by¢ taki nurt antropologiczno - socjologiczny, ktory
zasadza sie na nadaniu kategorii zatrudnienia pewnej osobnej wartosci. To znaczy zatrudnienie, jako
warto$¢ sama w sobie. Jako wartos¢, ktdéra umozliwia zakorzenienie spoteczne, ktéra umozliwia
uzyskanie poczucia tozsamosci cztowieka. Krétko méwigc jest jednym z podstawowych elementéw
zaspokojenia potrzeb. | to jest taki nurt, ktéry jak gdyby byt tym siegnieciem w przysztos¢, bo gdybysmy
skonczyli ekonomie pracy na tym tylko, co zostato przedstawione, no to wobec tego problemu ekonomia
pracy bytaby troche bezradna. Dziekuje.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje w imieniu stuzby. Pan profesor Wojtyna.
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Profesor Andrzej Wojtyna: Chciatbym tutaj pojs¢ tropem pana profesora Malagi i troche przycisngé
jeszcze bardziej pana profesora Kwiatkowskiego. Mianowicie odebratem to troche tak, ze pan profesor
troche zdystansowat sie wobec wtasnej swietnej ksigzki o bezrobociu sprzed lat. Bo przy tej syntezie, o
ktérej pan profesor moéwit dzisiaj, ze to byla synteza ekonomii neoklasycznej i instytucjonalizmu czy
nowego instytucjonalizmu, ale ani raz nie padto, na co zresztg posrednio zwrdécit uwage pan profesor
Malaga, ze byla synteza, na nowa synteza neoklasyczna, z nowym keyosizmem. Gdyz pan profesor w
swej ksigzce duzo miejsca i bardzo stusznie poswiecit teoriom wyjasniajacym, dlaczego nie dochodzi
do... jesli chodzi o wustalanie ptac na poziomie oczyszczajgcych rynek i o teorii ptacy
proefektywnosciowej, a przeciez tam bardzo silnie byly te wszystkie hipotezy ttumaczace te hipoteze,
znaczy juz minihipotezy, te 3 warianty, no to one mocno akcentujg elementy instytucjonalne wiasnie,
prawda? | teraz chciatem zapyta¢ o te tozsamos¢ ekonomiki pracy, ktéra teraz bardziej ze wzgledu
moze tez na to, ze reprezentuje pan profesor tenze Komitet i dlatego te akcenty zostaty inaczej
roztozone, ale czy ta tozsamos¢ nie polega na tym, ze ekonomia pracy jest bardziej mikrozorientowana
i ona szuka de facto i prébuje wyjasni¢ coraz bardziej, jak pan profesor powiedziat, za pomocg takiej
analizy modelowej wiasnie typowej dla gtébwnego nurtu, ale probuje wyjasnic mikropodstawy
funkcjonowania gospodarki, w tym takich zjawisk makroekonomicznych, jak wiasnie zatrudnienie i
bezrobocie. Teraz krotko jeszcze tylko chciatem zapytaé panig profesor Kotowskg, bo sg badania
prowadzone przez demograféw, zeby to tgczy¢ tez z badaniem zatrudnienia i rynku pracy, mianowicie,
ze jesli mamy uwarunkowania demograficzne, ktére lezg u podstaw w podejmowaniu pewnych decyzji,
tak jak program 500+. No, bo oficjalne uwarunkowania, znaczy oficjalne wyttumaczenie tego bylto takie,
ale dla demograféw, czy jest to w ogdle brane pod uwage, ze nawet, jesli to zadziata, jesli chodzi o
przyrost naturalny zwiekszony, ze potem drugi element badawczy demografii, czyli problem migraciji, ze
za, powiedzmy, te 16 lat te roczniki wyjadg zagranice. Czy tego typu przesuniete w czasie konsekwencje
sg w ogole brane pod uwage, czy to jest juz tak odlegty horyzont, ale dla demografii akurat nie powinien
by¢ odlegty. | teraz ostatnia jeszcze, czy szukajac tutaj pomostu miedzy demografig a rynkami pracy i
to, co tutaj u pana profesora, pani profesor tez, rozumiem, uwagi nawigzujgce do procesu przede
wszystkim robotyzacji i konsekwencji dla czasu wolnego, czasu pracy, dla bezrobocia i zatrudnienia,
czy nie jest tym kierunkiem to, co robi ostatnio profesor [01:10:37] i ze wspdtpracownikami, ktéry na
razie przynajmniej z analiz korelacyjnych wynika, ze na przyktad w krajach o starzejgcym sie
spoteczenstwie rowniez jest wyrazna tendencja do wzrostu, liczona na milion mieszkancow, ilosci
robotéow. Czyli ze pewne dostosowawcze mechanizmy akurat w tych krajach, gdzie brakuje zasobdéw
sity roboczej, ze tam akurat kompensujgco przyspiesza zakres robotyzacji i tagodzi te mozliwosci
utrzymania relatywnie wysokiego tempa potencjalnego PKB. Dziekuje bardzo.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo. Prosze Panstwa, jeszcze oddam gtos pani profesor
Golinowskiej i potem bede jednak proponowat, aby panelisci sie odniesli do pytan, bo ich duzo padto, a
potem przejdziemy do drugiej rundy, bo niektérzy chcag ustyszeé odpowiedzi, bo spieszg sie na pociag,
dlatego takie rozwigzanie. Prosze bardzo.

Profesor Stanistawa Golinowska: Chciatam wiasciwie nieco dodaé albo uzupetni¢ wypowiedz pani
profesor Juchnowicz w sprawie kapitatu ludzkiego. Moze nie tyle pani wypowiedz, ale moze dyskusje z
tym zwigzang, jako Zze w pojeciu kapitatu ludzkiego mamy element zwigzany ze zdrowiem. |, prawda,
rola wybithego badacza w tej dziedzinie, ktory inwestycje w zdrowie populacji przetozyt na efekty
ekonomiczne, Grossmana, ma znaczenie. My ten element zwigzany ze zdrowiem pomijamy w naszych
badaniach ekonomicznych, méwie o Polsce, i naprawde trzeba duzego wysitku, zeby i przekona¢ do
tego rodzaju badan takze od razu w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa, bo to jest sprawa nie opieki
zdrowotnej, nie leczenia chorych, tylko inwestowania w zdrowie, w sprawnos¢, w to zycie. Oczywiscie,
ze zdrowe zycie. Wiec jakbysmy dodali do tego kapitatu ludzkiego inwestycje w zdrowie takze w sferze
pracy i w sferze edukacji, to ja mysle, bySmy dokonali pewnego postepu, pewnego rozwoju takze nauk
ekonomicznych. A drugie zagadnienie dotyczy pracy. Tutaj do pana profesora Kwiatkowskiego sie
zwracam, ale takze tutaj do pewnych wypowiedzi. Ja my$le, Ze taka teza, ktérg powtarzamy i sami sie
do niej przekonywujemy, to jest ta teza, ze technologie za chwile odbiorg nam miejsca pracy i w ogole
bedzie dramat. Tez mamy rézne dowody na to, Ze te nowe technologie, one zmieniajg prace, zmieniajg
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charakter pracy, ale to nie znaczy, ze w ogdle nie bedzie pracy. | ta sprawa, jezeli sie temu przyglgdamy
bardzo szczegdétowo i wchodzimy w te problematyke segmentacji rynku pracy, tych réznych rodzajéw
rynku pracy, spojrzymy na ten rozwdj ustug, jakie rodzaje ustug powstajg, to widzimy, ze te nowe
technologie coraz bardziej zmieniajg te prace. Ja podam przyktad znéw z badan medycznych, pracuje
akurat w tym obszarze, wiec na przyktad technologie medyczne te nielekowe, ktére kapitalnie,
przyczynity sie w sposéb kapitalny do diagnozowania stanu zdrowia. Jednoczes$nie wywotaly tak wielki
popyt na zatrudnienie réznych ludzi, ktérzy pracujg przy tych technologiach, ktérzy obstuguja, ktorzy
odczytuja, ktérzy pomagajg, prawda, lekarzom ogarng¢, z trudem ogarniajg skomplikowane sprawy.
Dotyczy to, nie chce juz podawac szczegdtow, ale rézne szczegdtowe badania, ktére takze sama
prowadze, wskazujg, ze ta teza o tym, ze za chwile tej pracy nie bedzie, jest, wydaje mi sie, mogtabym,
moze jak bySmy prowadzili specjalng konferencje, podawaé wiecej przyktadéw, wydaje mi sie, jest
przesadzona i z punktu widzenia edukacji to jest wazne, zebySmy to rozpoznali i odpowiednio
przygotowywali w systemie edukacyjnym naszych studentéw do innego charakteru pracy, innych prac,
innych rynkow pracy w sensie strukturalnym. Dziekuje bardzo.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo. Pani profesor, teraz oddaje gtos.

Profesor Irena Kotowska: Dziekuje za wszystkie pytania. Zaczne od przyznania sie, ze ja nie znam
jednolitej teorii wzrostu. Pan profesor juz wyszedt, natomiast wydaje mi sie, ze w tym, co pan profesor
powiedziat jest zawarta taka teza, ze wiasciwie te zmiany populacji ludzkiej, rozwoju populacji ludzkiej
mozna ujg¢ czy wyjasni¢ poprzez dyskusje, rozwazanie wzrostu ekonomicznego. Ja zajmujgc sie
rozwojem populacji ludzkiej, moge powiedzie¢ tak: ma ona swojg wewnetrzng dynamike, ale
rzeczywiscie, gdy $ledzimy etapy przeobrazen procesu odtwarzania pokolen, to jest to zwigzane z
rozwojem, z przejsciem od gospodarki opartej na rolnictwie przez rewolucje przemystowa i tak dalej. To
jest to, co my nazywamy kontekstem czy uwarunkowaniami zmian. Natomiast teorie, ktére byty
formutowane, odnosz3 sie z jednej strony do proceséw w pewnym sensie autonomicznych, jak przejscie
w umieralnos$ci, umieralnos¢, ale one, wspoétczesnie w coraz wiekszym stopniu ten proces zalezy od
zachowan jednostkowych, wiasnie od zachowan prozdrowotnych, od infrastruktury. Takze te procesy
demograficzne, nawet proces umieralnosci, charakteryzuje sie tym, ze jednostki oraz ich wybory i
decyzje majg coraz wiekszy udziat w tym. | to jest wtasnie ten wymiar, ktéry moim zdaniem jest trudno
zawrze¢ w dyskusji na temat wzrostu ekonomicznego. Natomiast méwigc o tym, ze kapitalizm sam
siebie zatatwit, bo, Zze tak powiem, populacja sie zmienita, chciatabym mocno podkresli¢, ze to jest ciggle
przejaw pogladu, Zze to jest negatywny trend. A ja chciatam Panstwu pokazaé po pierwsze, ze to jest
trend globalny, obiektywny i spojrzenie na to tylko z perspektywy tego, ze coraz wiecej osdb starszych
w spoteczenstwie czy w populacji raczej wolatabym moéwié, to jest zty skutek, negatywny, wydaje mi sie
niestuszne. Znaczy jestem przekonana o tym, ze jest niestuszne. A dlaczego jest niestuszne? Dlatego,
ze to, moim zdaniem, wymaga ogromnych dostosowan zardwno na poziomie organizacji
spoteczenstwa, zmiany instytucji, gospodarki, to jest raczej wyzwanie. Natomiast jesteSmy bardzo
chetni do méwienia tego, ze to jest kryzys, zagrozenie, a z drugiej strony cieszymy sie z tego, ze sami
zyjemy dtuzej, ze kolejne generacje dtuzej sg ze sobg i ze w dodatku dozywamy tego starszego wieku
w coraz lepszym zdrowiu. Wobec tego to, co moim zdaniem obiektywnie jest sukcesem cywilizacyjnym,
W ujeciu populacji, catej populacji traktujemy, jako bardzo ztg zmiane. By¢ moze na takie postrzeganie,
aczkolwiek demografowie ttumaczg to od lat, wptywa fakt, ze to starzenie sie populacji rozumiane, jako
zwiekszanie sie ludzi, wielkosci grupy uznawanej za starszg, to tez sie zmienia definicja, ze temu
towarzyszy zmniejszanie sie liczby oséb, ktdre sg... dzieci i mtodziezy. Czyli krétko méwigc temu
towarzyszy spadek ptodnosci. Bo gdyby tylko wydiuzato sie zycie ludzkie, to by tylko byt ten wymiar
pozytywny. Czyli ta ogdlna struktura wieku, o ktérej dyskutujemy, zalezy od tego, co sie dzieje z
urodzeniami, z ptodnoscia, urodzeniami i zalezy od tego, co sie dzieje z, ze tak powiem, z przedtuzaniem
zycia ludzkiego. Takze gorgco apeluje, zeby przemysle¢ takg negatywna reakcje, ze to jest bardzo
niedobrze, ze jest coraz wiecej oséb w starszym wieku. Natomiast kolejna sprawa, i tu chciatabym
nawigzac¢ do tego, o co pytat pan profesor Wojtyna, ot6z samo starzenie sie, czyli wieksza liczba i udziat
tych oséb starszych, mysle, to nie jest az takie wyzwanie, zwlaszcza, jezeli ono przebiega dos¢
powolnie. Natomiast to, co sie zdarzyto w ostatnich 30 latach to jest przy$pieszenie tego procesu, czyli
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tempa wzrostu populacji oséb starszych miedzy innymi ze wzgledu na to, ze postep w wydtuzaniu zycia
ludzkiego jest szybszy niz oczekiwano. A z drugiej strony znaczenie tej populacji, tej czesci populacji
dla catej ludnosci zmienia sie ze wzgledu na to, ze spadta ptodnos¢, zwtaszcza w tych krajach
rozwinietych, i w tak krétkim czasie jak nie oczekiwano. Czyli krétko moéwigc, ta grupa oséb ma coraz
wieksze znaczenie wtasnie ze wzgledu na to, ze ta ptodnosc¢ jest w tych krajach, o ktérych mowitam,
znaczy Stany Zjednoczone maijg blisko dwdjki dzieci na kobiete, ale w Europie to jest ponizej, to jest ok.
1,5 dziecka na kobiete. Ale jest jeszcze jedna rzecz, ktéra jest wyzwaniem dla nas, dla krajow
europejskich, a mianowicie, ze ta ptodnosc¢ ponizej prostej zastepowalnosci pokolen trwa przez pewien
czas. To znaczy w Europie to jest juz od konca lat 80-tych. | to oznacza, ze teraz jestesmy w fazie, kiedy
te roczniki, ktére maja zasila¢ zasoby pracy, sg mato liczne. Czyli przyspieszeniu si¢ starzenia, na ktére
takze wptywa fakt, ze powojenny boom urodzen wkracza w ta grupe wieku, towarzyszy zmniejszani sie
zasobow pracy. Europa jest jedynym kontynentem, ktéry doswiadcza przyspieszonego starzenia i
jednoczesnie kurczenia sie zasobdw pracy. | to jest wyzwanie. Nie samo starzenie sie. Tylko w ciggu
najblizszych dziesiecioleciach, 2-3 dekadach musimy sie z tym upora¢. A w dodatku jakby dostosowania
w sensie wlasnie wykorzystania starzejgcych sie i malejgcych zasobow pracy w gospodarce,
przebiegajg bardzo wolno. | teraz o tym starzeniu wiedzielismy dawno, bo wiadomo, jak to sie dzieje,
natomiast przyspieszenie to jest taka obserwacja z lat 70-tych. Pierwszy swiatowy szczyt, taki ageing
summit, byt w 82 roku, przy czym najpierw dyskutowano o starzeniu sie populacji i zasobow pracy, a
lata 90-te to jest dostrzezenie, ze jeszcze nam sie bedzie kurczyé Srodek piramidy wieku. Natomiast ta
korelacja, o ktorej Pan mowit, miedzy robotyzacjg wynika moim zdaniem przede wszystkim z
zaawansowania poziomu rozwoju ekonomicznego, ale tez wiasnie rozumienia koniecznosci
dostosowan, ktére w tych krajach bardziej rozwinietych powiedzmy, byto wcze$niej dostrzezone.
Natomiast na przyktad w krajach Europy srodkowo - wschodniej udawalismy, ze tej sprawy w ogole nie
ma, a potem zmiana, jaka nastgpita, byla jeszcze szybsza niz w innych krajach. No i teraz pytanie o to,
jak to sie przektada na decyzje. Przykro mi, ale nie moge odpowiadac za decyzje politykdw, natomiast
w wiekszosci krajow, ktére doswiadczajg tych zmian, jedng z zasadniczych reform systemu
emerytalnego to jest wydtuzanie wieku emerytalnego, ale takze dostosowania zarzgdzania na poziomie
przedsiebiorstw czy organizacji coraz bardziej zréznicowanymi zasobami pracy. To jest nastepne
wyzwanie, o ktérym sie nie mowi. Jest jeszcze jeden bardzo wazny temat, ale ja go tylko dotkne. A
mianowicie to, co sie stato rownolegle przy tych przemianach, ostatnie 3-4 dekady, to jest obecnos¢
kobiet na rynku pracy i konicznos¢ reorganizacji zaréwno rynku pracy, jak i zycia rodzinnego z powodu
tej rosngcej obecnosci kobiet na rynku pracy. | to, co ja napisatam, redystrybucja pracy i opieki w
przebiegu zycia, to jest kolejne wazne wyzwanie zwigzane takze z ustugami spotecznymi, o ktérych
pani profesor moéwita. Takze reorganizacja zycia zawodowego, czyli funkcjonowanie na rynku pracy.
Reorganizacja ustug spotecznych, ale takze reorganizacja Zzycia rodzinnego i Zzeby jeszcze
skomplikowac¢ sprawe, to chciatam dodac¢ jedng zmiane. A mianowicie rodziny i gospodarstwa domowe
funkcjonujg w warunkach nieobecnos$ci cztonkéw. Teraz jak zorganizowac to zycie, kiedy doro$li
dojezdzajg albo przebywajg przez pewien czas w zwigzku z mobilnoscig na rynku pracy? Takze tutaj ta
sfera takze wymaga reorganizacji, ale odpowiednio zorganizowanych ustug spotecznych, ktére, jak
mysle, zmniejszg to przekonanie, ze nie musimy sie martwi¢ o to, ze nam sie kurczg zasoby pracy, bo
i tak nie bedzie pracy. Bedzie, tylko innego rodzaju.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo. Tu kolega miat jedno pytanie od profesora Malagi, ktéry
juz wszedt, ale prosze odpowiedziec.

Doktor Maciej Beresewicz: Moze przypomne pytanie, ktére padto, chodzito o to, jakiego zaplecza
teoretycznego brakuje w tej chwili statystyce, jezeli chodzi o mozliwos¢ wykorzystania czy rejestrow,
czy nowych zrédet danych na potrzeby spiséw. | w sumie mysle, ze mozna byto by tutaj poruszy¢ takie
3 punkty. Pierwszy, mysle, ze tez po czesci to, co byto wczesniej powiedziane we wczesniejszej ses;ji
przez profesora Szredera, ze mamy pewng kwantyfikacje btedéw, ktérg zwykle w statystyce
prezentujemy, jako precyzja szacunkow, ktéra uwzglednia pewne elementy, natomiast tutaj w tych
zrdédtach, powiedzmy w metodzie reprezentacyjnej mamy podejscie randomizacyjne, gdzie mozemy z
jakas pewnoscig powiedzie¢, ze wystarczy, tak upraszczajgc sytuacje, zastosowac¢ estymat [01:27:39]
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Thomsona, jakas metodg wyliczy¢ wariancje i w jakim$ stopniu mozemy powiedzie¢ o tym, jaka jest
precyzja szacunkow. Natomiast w przypadku nowych zrodet tak naprawde nie mamy tutaj randomizacji,
wiec jest problem polegajacy na tym, ze jest préba nielosowa. W zwigzku z tym mamy tak naprawde
nie jedng metode, ale wiele réoznych metod, ktére ciezko ze sobg tez poréwnaé. Chociazby w przypadku
préb nielosowych, ktére mogg Panstwo znac¢ chociazby z paneli online, no to tych metod jest bardzo
duzo, ktére mozna stosowac, zeby korygowac wyniki. Ale tak naprawde nie ma takiej teorii, ktéra by
jasno powiedziata, ktére metody, kiedy nalezy stosowac, ktére dziatajg. Drugg rzecza jest to, ze tak
naprawde mamy przenoszenie sie btedow, poniewaz chociazby w statystyce mamy okreslong jasno
jednostke, a w rejestrach administracyjnych mamy osoby na przyktad, ale nie mamy gospodarstw
domowych, czy nie mamy rodzin. W zwigzku z tym popetniamy btagd polegajacy na tym, ze musimy
jako$ przypisa¢ jednostki do tych jednostek statystycznych, ktére nas interesujg. Jezeli to zle zrobimy,
no to wszystko sie przenosi dalej na okreslone liczebnosci. A tutaj chociazby poruszamy to, czym
Panstwo sg zainteresowani czesto, to jest liczenie roznego typu wskaznikéw, gdzie mozemy jako$
licznik wyliczyé, ale mianownik bedzie z btedem. Czyli nie mozemy na przykiad jasno okresli¢, jaka
mamy populacje, jaka jest populacja celu, w zwigzku z tym mamy problem tutaj wynikajgcy z
przenoszenia sie btedéw i w tym jest zwigzany ten trzeci elementy dotyczacy identyfikacji jednostek. |
tutaj na razie sg jakies prace zwigzane z tak zwang teorig unit errors theory, natomiast to sg pierwsze
prace, w zwigzku z tym zwigzane, jak bra¢ pod uwage niepewnos¢ wynikajgcg z tworzenia jednostek
statystycznych z takich bazowych jednostek statystycznych, jakimi sg na przyktad osoby. Mam nadzieje,
ze za szybko nie mowitem. Dziekuje.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje. Prosze bardzo pani profesor.

Profesor Marta Juchnowicz: Przepraszam za odpowiedz bardzo syntetyczng. Profesorowi Maladze
chciatam powiedzie¢, ze absolutnie nie zgadzam sie z jego stwierdzeniem, ze zarzgdzanie kapitatem
ludzkim jest koncepcjg atrakcyjng intelektualnie. Ja twierdze, ze to jest koncepcja absolutnie
pragmatyczna. Po drugie, rzeczywiscie w literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji istoty i
komponentéw kapitatu ludzkiego. Przypisuje sobie zastuge, ze zwrdcitam uwage na fakt, iz te definicje
trzeba rozpatrywac¢ w trzech ptaszczyznach. To znaczy w ptaszczyznie indywidualnej, zespotowej, a
wiec organizacji, i globalnej, czyli w makro. Kazda z tych ptaszczyzn wymaga innej definicji, innych
komponentéw. Ja zaproponowatam definicje i strukture kapitatu ludzkiego na poziomie organizacji i
proponowatam, by definiowac jg przy pomocy 4 elementéw, mianowicie kompetencji pracownikéw,
kultury organizacyjnej, klimatu organizacyjnego i kontaktéw miedzyludzkich, tak zwana koncepcja czy
model 4K. W tej strukturze i we wszystkich definicjach kapitatu ludzkiego z pewnos$cig miesci sie zdrowie
okreSlone mianem, moze jeszcze szerszym pojeciem, mianowicie kondycja psychofizyczna
pracownikow i to tak odpowiadajgc pani profesor w wielkim skrécie. | chcialam réwniez powiedzie¢, ze
absolutnie zgadzam sie z panem profesorem Miszewskim, ze sylwetke homocreativus trzeba kreowac
juz od najwczesniejszego okresu dziecinstwa. Dziekuje bardzo.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje. Pan profesor Kwiatkowski.

Profesor Eugeniusz Kwiatkowski: (aut.) Dziekuje bardzo. Odpowiadajgc panu profesorowi Maladze
na pytanie o najwazniejsze osiggniecie ekonomii pracy, to jest kwestia uznaniowa, ale powiedziatbym,
ze moim zdaniem ta teza o tym, ze odpornos¢é gospodarki na szoki zalezy od elastycznosci rynku pracy,
a w gruncie rzeczy od charakteru przystosowan, ktére na tym rynku dominujg. A to, czy to bedg
przystosowania ilosciowe czy tez nieilosciowe w zaleznos$ci od ksztattu instytuciji, moim zdaniem to jest
bardzo ciekawa mysl, hipoteza, ktéra moim zdaniem w szerszym kontekscie teoretycznym moze byé
przyjeta. | moim zdaniem wiasnie punktem wyjscia do tej analizy byly blizsze analizy proceséw
przystosowawczych w zakresie zatrudnienia, czasu pracy, ptac, produktywnosci pracy. Tak bym
odpowiedziat. Natomiast, jesli chodzi o pytanie drugie pana profesora Miszewskiego, ta hipoteza, moim
zdaniem ona jest ciekawa, ale dla mnie raczej z takiego mikroekonomicznego punktu widzenia i w
krétkim okresie. To znaczy moze tak by¢, ze postep techniczny, technologie informacyjne, one w
pewnych zawodach, w pewnych przedsigbiorstwach, w pewnych rejonach moze mogg na krotka mete
wywota¢ takie procesy, o ktérych Pan méwit, ze mogg wystgpic... Natomiast w dtuzszym okresie w
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perspektywie globalnej uwazam, tu sie przychylam do gtosu pani profesor Golinowskiej, ze
doswiadczenie pokazuje, ze te hipotezy, ktére od czaséw Ricarda sg formutowane, ze postep
techniczny wypiera site roboczg. Owszem, on wypiera, ale z drugiej strony on tez kreuje nowe miejsca
pracy. Oczywiscie innego rodzaju i tak dalej. Natomiast to pytanie pana profesora Wojtyny, ja bym
powiedziat, ze ta moja obserwacja jest rezultatem periodyzacji, ktérg przyjagtem i to mi nie bardzo
pasowato do tej periodyzacji, bo ja to, co méwitem szerzej o tym ostatnim etapie w rozwoju ekonomii
pracy, on byt zdominowany przez nowg ekonomie instytucjonalng. Owszem, jest to tez pewna synteza,
ale to, o czym Pan profesor méwit i o czym ja pisatem w ksigzce to sg elementy proceséw troszeczke
wczesniejszych. Bym powiedzial, ze to sg lata 90-te przede wszystkim w teorii ekonomii. Cho¢ zgadzam
sie, ze to tez byly elementy syntezy roznych podej$é teoretycznych. Natomiast obiecuje, ze w referacie
elementy te sie znajda, tak ze nie zapomniatem. Natomiast czy mozna powiedzie¢, ze ekonomia pracy
powinna by¢, czy jest albo powinna byé¢ raczej takg mikroekonomiczng analizg, a nie makro? Ja bym
powiedziat tak. Ambicje sg szersze, zeby ta ekonomia pracy réwniez podejmowata pewne kwestie
dotyczgce makroekonomicznego spojrzenia. Ja rozumiem ten argument, ze to, co sie na rynku pracy
dzieje, to nie zalezy tylko od samego rynku pracy, tylko od innych. Ale to przeciez ekonomisci rynku
pracy mogg czerpac z osiggniec z innych obszardw teorii ekonomii i adaptowac do swoich analiz. Tak
wiec, ze raczej nie zgodzitbym sie z taka sugestia, ze w ekonomii pracy jest tylko mikroekonomiczne
podejscie do analizy, ale réwniez pewna...

M: [01:35:28].

Profesor Eugeniusz Kwiatkowski: (aut.) Nie, oczywiscie, mikroekonomiczne podejscie jest
rozwijane... oczywiscie, ze tak. Natomiast méwie o ambicjach, ktére ta nauka stawia i sg pewne proby
wtasnie pojscia w tym kierunku. Dziekuje.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo panu profesorowi. PrzekroczyliSmy czas o 10 minut, ale
troche pdzniej zaczeliSmy. Ale gospodarze pozwolili jeszcze mi udzieli¢ ostatniego gtosu i na tym
konczymy.

Profesor Jolanta Grotowska-Leder: (aut.) Chciatam bardzo krétko podzigekowac za to, ze w dyskusji
panelowej wybrzmiaty dwie tezy. Pierwsza dotyczy interdyscyplinarnosci badan w tym obszarze. Ja
reprezentuje subdyscypline socjologia probleméw spotecznych i prowadze badania z pogranicza
socjologii i polityki spotecznej. To bardzo wazne dzisiaj, bo zjawiska stanowigce wazne obszary
aktywnosci spotecznej sg wielostronnie warunkowane i majg zroznicowane konsekwencje. Druga tez,
ktore zostaty sformutowane i nalezy na nig zwréci¢ uwage, to podkreslenie znaczenia w analizach — nie
tylko rynku pracy, ale szerzej zjawisk ekonomicznych badan mikro. Pojawia sie w zwigzku z tym pewien
problem, jesli patrzymy na statusu badan mikro z perspektywy interdyscyplinarnosci badan. W mojej
podstawowej dyscyplinie naukowej, tzn. socjologii, badania mikro to sg badania prowadzone w matych
grupach. To sg pogtebione na ogdt badania relacji w jakich ludzie funkcjonuja, nawigzujg. Zadam zatem
otwarte pytanie jaki jest status tych badan w naukach typu ekonomia, socjologia, demografia i wszystkie
tutaj reprezentowane, jaki status nadaje sie badaniom mikro. Badania to problem zastosowanych
metod, technik i narzedzi. Nie tylko w socjologii prowadzona jest dyskusja miedzy podejsciem
ilosciowym a jakosciowym w badaniach. Taka dyskusja jest wielokrotnie obecha na moim wydziale,
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym, bo jest ku temu naturalna okazja.

Profesor Zenon Wisniewski: Dziekuje bardzo pani profesor, dziekuje Panstwo za aktywny udziat w
dyskusji. Moglibysmy tu jeszcze diuzej dyskutowac, ale czas niestety. | pociggi odjezdzajg o okreslonej
godzinie. Dziekuje réwniez panelistom. Pani profesor Kotowska odpowie na temat 500+ juz w kuluarach.
| prosze teraz gospodarzy o zakonczenie konferenciji.

Profesor Elzbieta Maczynska: Prosze Panstwa, bardzo dziekujemy panelistom, prosze przyjg¢ od nas
biuletyn, ktéry zawiera zaproszenie, jeszcze nie wprost zaproszenie, ale informacje o kongresie, wiec
zapraszamy juz na kongres 2019 roku. Dziekuje bardzo. Dziekuje bardzo pani profesor, dziekuje pieknie
i liczymy na niezawodng obecnos$¢ na kongresie. Co prawda 2019, ale to juz trzeba o tym mysleé.
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Dziekujemy Panstwu bardzo za wytrwatg obecnos$é, to sie szczegdlnie liczy. Zapraszamy do
odwiedzania Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i zaglgdania na strone, gdzie sg relacje z tych
naszych debat, do zainteresowania sie tez ksiegarnig naszg, no i oczywiscie prosbha o to, aby Panstwo
mysleli juz o Kongresie Ekonomistow Polskich, to jest wielka impreza, mniej wiecej 600-700 oséb
uczestniczy, wiec juz dzisiaj Panstwa zapraszamy, oddaje gtos gitdwnemu sprawcy, czyli panu
profesorowi Goryni.

Profesor Marian Gorynia: Prosze Panstwa, pani profesor Maczyhska tak pieknie podziekowata za
dzisiejszg konferencje, ze ja powiem tylko dodatkowo: dziekuje bardzo wszystkim prezentujgcym,
wszystkim gosciom, ktérzy wytrwali naprawde do konca. Dziekuje Radzie Programowej Konferencji,
dziekuje Komitetowi Organizacyjnemu, i jak to sie méwi, my tu jeszcze wrécimy, czyli bedziemy do
Panstwa zwracac sie z nastepnymi inicjatywami. A to, co dzisiaj byto, to tez mozna wpisa¢ w szeroko
rozumiane ramy przygotowania do X Kongresu. Dziekuje Polskiej Akademii Nauk, dziekuje PTE.
Dziekuje bardzo.

Profesor Elzbieta Maczynska: Jeszcze tylko jeden komunikat. Bedziemy sie do Panstwa zwracaé z
prosbg o autoryzacje wypowiedzi, wiec elektroniczne poprosimy o potwierdzenie Panstwa wypowiedzi.
Dziekuje bardzo.
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